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Agencija za mobilnost i programe Europske
unije (u daljnjem tekstu: Agencija) i tijekom
2024. godine nastavila je svoje djelovanje
srediSnje nacionalne toCke za aktivnosti
mobilnosti — s ciljem uenja i usavr8avanja
kao sredstva potpore jaanju kvalitete sustava
znanosti, obrazovanja, osposobljavanja, miadih
i sporta njihovom internacionalizacijom.

Vizija i misija Agencije, koje Cine temelj njezina
cjelokupnog djelovanja i djelovanja njezinih
djelatnika, su:

VIZIJA

Zelimo da se §to viSe korisnika iz Republike
Hrvatske uklju&i u europski prostor obrazovanja,
znanosti, mladih i sporta radi jacanja ljudskog i
demokratskog potencijala, socijalne kohezije i
konkurentnosti hrvatskog drustva.

MISIJA

Agencija omoguc¢ava provedbu programa
Europske unije na podrugju znanosti, odgoja,

OO0O

Agencija je tijekom 2024. godine unutar svojeg
portfelia upravljala sa Sest medunarodnih
programa te osam povezanih europskih mreza
i inicijativa.

Medu programima u nadleznosti najveca su tri
programa Europske unije:

Program Erasmus+ (najveéi pro-
gram Europske unije na podrucgju
obrazovanja, osposobljavanja, mladih i
sporta za razdoblje 2021. — 2027.)

Program Europske snage solidarnosti
(ESS) (program Europske unije za
razdoblje 2021. - 2027. kojim se
stvaraju moguénosti za volontiranje ili
projekte solidarnosti)

Program  Obzor Europa (najvedi
program Europske unije u podrugju
istrazivanja i inovacija za razdoblje

obrazovanja i osposobljavanja te miladih i 2021. - 2027.).
sporta u Republici Hrvatskoj.
% Agencija za mobilnost i programe EU kroz brojeve

——

1+8

godina rada

4’"
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Provedbu programa Erasmus+ i ciljeve
europskih politika koje tezi ostvariti podupire
viSe pripadajucih mreza i inicijativa:

Radna skupina za strukovno obrazovanje
(projekt koji financira Europska komisija,
} a kojim se potic¢e prikupljanje, prijenos
~ |1 priznavanje ishoda ucCenja ucenika
iz srednjih strukovnih Skola, stecenih
tijekom medunarodne mobilnosti)

SALTO (resursni centar koji nacionalnim
agencijama i korisnicima programa
diliem Europe pruza podrsku u
adresiranju ukljucivanja i raznolikosti
kao jednog od prioriteta programa
Erasmus+ u podrucju obrazovanja i
osposobljavanja).

Eurodesk (besplatni info-servis Europske
komisije kojem je svrha mladima i
svima koji s njima rade pruZiti kvalitetne
informacije o europskim programima i
politikama za mlade)

Furopass (inicijativa Europske unije
za predstavljanje znanja, vjeStina |
kvalifikacija stecenih tijekom razdoblja

" mobilnosti u inozemstvu i tijekom
razdoblja formalnog obrazovanja u
maticnoj drzavi)

Euroguidance (mreza Europske komisije
l:"'.' osmisljiena kao podrska struénjacima u
profesionalnom usmjeravanju)

eTwinning (digitalna platforma nami-
jenjena medunarodnoj suradnji i usavr-
Savanju odgojno-obrazovnih djelatnika)

Eurydice (mreZza koja nudi potporu
i omogucéava europsku suradnju u
podrucju obrazovanja pruzanjem

I informacija o obrazovnim sustavima
i politikama na svim razinama u 40
europskih drzava).

Provedbu programa Obzor Europa, u dijelu
potpore  mobilnim istrazivacima, takoder
podupire pripadajuca inicijativa:

EURAXESS (inicijativa Europske unije
|p;;- namijenjena olakSavanju mobilnosti
znanstvenika/istrazivaca).

U nadleznosti su Agencije i dva medunarodna
programa te jedna inicijativa:

CEEPUS (Central European Exchange
Programme for University Studies -
Srednjoeuropski program razmjene za
sveucilisne studije) (multilateralni pro-
gram akademske mobilnosti medu vi-
sokim ugcilistima srednje Europe)

Bilateralni program akademske mobil-
nosti (program stipendiranja drzavljana
Republike Hrvatske i stranih drzavljana
na temelju medunarodnih bilateralnih
ugovora i programa suradnje koje je Re-
publika Hrvatska sklopila s partnerskim
zemljama)

Study in Croatia (inicijativa za promidzbu
Hrvatske kao pozeljine studijske desti-
nacije za medunarodne studente).

Rezultati provedbe navedenih  programa,
mreZa, inicijativa i projekata opisani su u tekstu
izvjestaja, kao i pripadajucim prilozima.

Cilj navedenog opisa poslova i zadataka je inter-
nacionalizacija sustava obrazovanja i znanosti
te podru¢ja mladih i sporta radi pove¢anja kva-
litete tih sustava omogucavanjem sudjelovanja
u aktivnostima medunarodne suradnje, mobil-
nosti i uenja hrvatskim gradanima, odgojno-
obrazovnim ustanovama, organizacijama koje
rade s mladima, znanstveno-istrazivackim
ustanovama te udrugama i tvrtkama.

Osiguravanje mogucnosti za mobilnost i
medunarodnu suradnju te provedba navedenih
programa, inicijativa i projekata pridonosi
jacanju ljudskog i demokratskog potencijala,
socijalnoj koheziji i konkurentnosti hrvatskog
drustva.

Tijekom 2024. godine Agencija je blisko
suradivala s mijerodavnim tijelima -
Ministarstvom znanosti, obrazovanja i mladih,
Ministarstvom turizma i sporta i Europskom
komisijom. Uz redovitu komunikaciju o
razli¢itim provedbenim pitanjima, mjerodavna
su tijela obavljala i svoje sustavne nadzorne
aktivnosti u vidu mjesecnih sastanaka, analiza
polugodisnjih i godisnjih izvjestaja, programskih
posjeta, nadzornih posjeta i vanjske revizije.

U nastavku izvje$taja nalazi se pregled aktivnosti

i rezultata po svim programima, mrezama,
inicijativama i projektima u djelokrugu Agencije.

Izvjestaj o radu za 2024. godinu
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2.1. Program Erasmus+

Ukratko o programu i ciljevima

Erasmus+ najveci je program Europske unije za
obrazovanje, osposobljavanje, mlade i sport u
razdoblju od 2021. do 2027. godine. Program
uzima u obzir strukturu i svojevrsne potrebe
razlicitih sektora drzava ¢lanica EU-a te pokriva
sliede¢a podrudja:

obrazovanje i osposobljavanje na svim
razinama ukljuéujuc¢i, odgoj i opce
obrazovanje, strukovno obrazovanje i
osposobljavanje, visoko obrazovanje te
obrazovanije odraslih

(2) mlade

(3) sport (usmjereno na amaterski sport).

ProraBun programa Erasmus+ za dijelove
programa koje izravno provodi Agencija u 2024.
godini iznosio je 45,006.128,43 eura.

Program treba pridonijeti postizanju:

a) cilieva Rezolucije Vijeéa o strateSkom
okviru za europsku suradnju u podrugju
obrazovanja i osposobljavanja u smjeru
europskog prostora obrazovanja i Sire
(2021. - 2030.)

Akcijskog plana za digitalno obrazovanje
(2021. - 2027.)

c) odrzivog razvoja partnerskih zemalja u
podruéju visokog obrazovanja

ukupnih ciljleva Europske strategije za
mlade za razdoblje 2019. — 2027.

Plana rada EU-a za sport za razdoblje
2021. — 2024.

promocije europskih vrijednosti u skladu
s Glankom 2. Ugovora o Europskoj uniji
(Treaty on European Union).

Cilievi programa Erasmus+ u podruju
obrazovanja i osposobljavanja i mladih trebaju
se ostvariti trima kljuénim aktivnostima:

Kljuéna aktivnost 1 (mobilnost u svrhu
ucenja za pojedince)

Kljuéna aktivnost 2 (suradnja orga-
nizacija i institucija)

Kljuéna aktivnost 3 (podrSka razvoju
politike i suradnji).

Aktivnosti  programa  Erasmust+  nude
moguénosti  medunarodne mobilnosti  za
pojedince, medu ostalim — provodenje razdoblja
studija u inozemstvu, obavljanje strucne
prakse, struéna usavrdavanja i osposobljavanja
te razmjene mladih i rad na zajedniCkim
projektima. Program nudii moguc¢nosti suradnje
ustanovama iz cijelog svijeta odredenim
aktivnostima u podrugju visokog obrazovanja.

Proracun programa Erasmus+
za 2024. godinu

45,006.128,43 eura
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Program  Erasmus+  takoder  promice
ravnopravnost spolova i mjere za borbu protiv
bilo koje vrste diskriminacije. Slijedom toga,
postoji potreba za olakSavanjem pristupa
osobama u nepovoljnom poloZaju (ukljuéujuci
migrante) i aktivhim rjeSavanjem posebnih
potreba osoba s invaliditetom u provedbi
Programa.

U okviru Radnog programa za 2024. godinu nala-
ze se aktivnosti programa Erasmus+, Eurodeska,
Radne skupine za strukovno obrazovanje, SALTO
resursnog centra za ukljuivanje i raznolikost, te
programa Europske snage solidarnosti. Uz njih,
ispunjenje cilieva europskih politika za mlade,
obrazovanja i osposobljavanja te programe
Erasmus+ podrzavaju mreze i inicijative:
eTwinning, Europass, Youthpass, DiscoverEU,
Euroguidance, Eurydice i Europska oznaka jezika.

Pravna osnova

Uredba (EU) br.2021/817 Europskog parlamenta
i Vieéa od 20. svibnja 2021. o uspostavi
Erasmusa+: programa Unije za obrazovanje,
osposobljavanje, mlade i sport te o stavljanju
izvan snage Uredbe (EU) br. 1288/20183.

Broj raspisanih natjecaja i rokovi za prijavu
Kljuéna aktivnost 1 (decentralizirane aktivnosti)

Erasmusove akreditacije u podru¢ju odgoja i
opéeg obrazovanja, strukovnog obrazovanja
i osposobljavanja i obrazovanja odraslih -
1. listopada 2024.

Erasmusove akreditacije u podru¢ju mladih
— otvoreni poziv s krajnjim rokom za prijavu
1. listopada 2024.

Mobilnost pojedinaca u podruéju obrazovanja i
osposobljavanja — 20. veljage 2024.

Mobilnost pojedinaca u podrugju mladih -
20. veljade 2024. i 1. listopada 2024.

Suradnitka partnerstva u podrucju obrazovanja,
osposobljavanja i mladih — 5. oZujka 2024. i
1. listopada 2024. za podrugje mladih.

Mala partnerstva u podrudju odgoja i opéeg
obrazovanja, strukovnog obrazovanja i ospo-
sobljavanje te obrazovanja odraslih i podrucja
mladih — 5. ozujka 2024. i 1. listopada 2024.

Poduzete aktivnosti tijekom 2024. godine

Tijekom 2024. godine poduzete su brojne
aktivnosti kako bi se osigurala uspjesna
provedba programa Erasmus+:

Pripremljen je Radni program za 2025.
godinu te azuriran viSegodisnji radni
program za razdoblje 2025.-2027., oba
predana Komisiji 11. listopada 2024.

Izraden je polugodisnji izvijestaj o

. provedbi Programa prema mjerodavnim

¥ drzavnim tijelima, koji je predan 26.
kolovoza 2024.

Izraden je zavr8ni godisnji izvjestaj za
program Erasmus+ za 2023. godinu,
koji je predan Komisiji 15. veljade 2024.

Upotpunjen je Registar nalaza koje
Agencija daje korisnickim organiza-
cijama u okviru nadzornih posjeta.

Interne  programske procedure za
provedbu programa Erasmus+ i
Europske snage solidarnosti  za
razdoblje 2021. — 2027. upotpunjene
su 15. travnja 2024. radi usklade s
programskim pravilima i poslovnim
potrebama Agencije.

. Upotpunjeni su standardizirani obrasci
¥ koji se primjenjuju u projektnom ciklusu.
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OdrZzane su brojne interne edukacije
za djelatnike Agencije (pocetno ospo-
sobljavanje za sve nove djelatnike, IT-
treninzi i sl.).

Djelatnici  Agencije sudjelovali  su
u tematskim radnim skupinama
(RS) Europske komisije za pojedina
funkcionalna i organizacijska pro-
vedbena pitanja (RS za rezultate,
diseminaciju i ucinak; RS za inkluzijuy;
RS za |[T-alate; RS za akreditacije
u podru¢ju opceg odgoja i obra-

»~ zovanja, strukovnog obrazovanja i
osposobljavanja i obrazovanja odraslih;
RS nacionalnih agencija u podrucju
visokog obrazovanja: RS za mobilnost,
RS za centralizirane aktivnosti s
partnerskim zemljama, RS za projekte
suradnje, Konzultativna skupina za
podrucje mladih i dr.).

Agencija je nastavila s radom 12
ambasadora za ukljuCivanje i raznoli-
kost, &ija je osnovna zadaca poticati
i osnaZivati korisnike na ukljuGivanje
ranjivin skupina u programe Erasmus+
i Europske snage solidarnosti.

Provedena je intenzivha nacionalna
kampanja s ciliem informiranja i
savjetovanja prijasnjih, ali i novih
korisnickih skupina, posebno u podrugju
obrazovanja odraslih.

Europska komisija, odnosno Agencija, 26.
studenoga 2024. raspisala je Poziv na dostavu
projektnih prijedloga za 2025. godinu. U okviru
Poziva otvoreni su rokovi za KA 1, KA 2, KA 3
i zasebne centralizirane aktivnosti popisane u
nastavku — NatjeCajni rokovi za 2025. godinu.

Nadalje, Ministarstvo znanosti, obrazovanja i
miladih 27. svibnja 2024. dostavilo je Europskoj
komisiji Nacionalni izvje$taj o uginku i provedbi
programa Erasmus+ za programsko razdoblje
2021. — 2027. Europska komisija ¢e na temelju
rezultata vlastitih istrazivanja i nacionalnih
izvjeStaja drzava sudionica izraditi konacno
izvieS¢e, kao i prijedloge za poboljSanje
programa Erasmus+ do kraja 2027., odnosno
prijedlog strukture programa u nadolaze¢em
razdoblju, 2028. — 2034. Konacno izvjesée bit
¢e usvojeno tijekom 2025. godine.

Agencija je u 2024. godini brojnim promotivnim,
informativnim i potpornim  aktivhostima
nastavila sa snaznom promidzbom mogucnosti
u programu Erasmus+. Aktivnosti su u daljnjem
tekstu nabrojane u odjeljku ,Promotivne,
informativne i potporne aktivnosti“. Osim toga,
djelatnici Agencije su tijekom cijele godine,
individualno i u sklopu brojnih regionalnih
radionica, savjetovali prijavitelje tijekom pisanja
projektnih prijedloga. Agencija se takoder
koristila mreznim seminarima, kao alatom za
pruzanje podataka i savjeta prema podrugjima i
kljuénim aktivnostima.

U 2024. godini Agencija je provela i razlicite
potporne i nadzorne aktivnosti za svoje
korisnike, na primjer: brojne inicijalne sastanke
prema podru¢jima i kljucnim aktivnostima,
desk monitoring projekata i posjeta korisnickim
organizacijama radi pracenja projekata na
licu mjesta, sistemske provjere, uredivanje
materijala za korisnike, mrezne seminare raznih
tematika itd.

U odabiru aktivhosti na koje je Agencija slala
sudionike u podruc¢ju mladih naglasak je
stavljen na programske prioritete — ukljucivanje
i raznolikost, digitalizaciju i odrZivost, kao
i promicanje medusektorske suradnje i
poboljSanje ucinka i opcenite kvalitete projekata
u okviru programa Erasmus+. Poseban
naglasak bio je usmjeren na rad s mladima
(youth work).

U aktivnostima koje su organizirale razli¢ite
nacionalne agencije u podru¢ju obrazovanja
naglasak je bio na prioritetima programa
Erasmus+ (ukljuéivanje i raznolikost, okolisna
odrzivost i klimatski ciljevi gradansko
sudjelovanje i digitalna  transformacija).
Naglasak je stavljen i na teme projekata
mobilnosti KA1, akreditacija, osnaZivanja
ocjenjivata i praéenja ucinka projekata.

U 2024. godini Agencija je u podrucju mladih
potpomogla 296 sudionika unutar 59 aktivnosti
transnacionalne suradnje (TCA), koje su
organizirale razlicite nacionalne agencie,
ukljuéujuéi i Agenciju za mobilnost i programe
EU. Posebno je vazno izdvojiti treninge u
organizaciji Agencije. Medunarodni trening ,Do
IT in Youth Work" osmiSljen je za osnazivanje
osoba koje rade s mladima te upoznavanje s
digitalnim alatima i metodama potrebnima za
razvoj digitalnih kompetencija mladih osoba.
Trening je okupio 23 sudionika, predstavnika
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organizacija iz 15 zemalja. Uz navedeni trening,
Agencija je organizirala novoosmisljeni trening
EUmbrace Journey", usmijeren na sudionike
iz zemalja South Youth Networka. Osnovni cilj
treninga bio je privuéi potencijalne prijavitelje
projekata u okviru Aktivnosti  ukljuCivanja
inicijative DiscoverEU te ih osnaziti za pripremu
i provedbu visokokvalitetnih projektnih prijava,
s posebnim naglaskom na ukljudivanje
mladih s manje moguc¢nosti. Na treningu je
sudjelovalo 22 sudionika iz sedam zemalja EU-
a. Na nacionalnoj razini Agencija je uspjesSno
organizirala trening ,Misli veliko, po¢ni malo”,
vezan uz aktivnosti Razmjena mladih. Trening
je okupio 24 sudionika, potencijalna prijavitelja
kako biim se pruzila potrebna podrska. Nadalje,
odrZan je nacionalni trening ,Aktivni mladi za
aktivnu zajednicu” — kojem je bio cilj povezivanje
predstavnika JL(R)S-a i organizacija koje rade
s mladima kako bi se produbilo razumijevanje
postoje¢ih alata i mehanizama usmjerenih na
razvoj ucinkovitih politika za mlade. Na treningu
je sudjelovalo 24 sudionika.

U 2024. godini Agencija je u podruéju
obrazovanja i osposobljavanja potpomogla
71 sudionika koji su sudjelovali na 32 sending
aktivnosti u organizaciji razli¢itih nacionalnih
agencija. Uz sending-aktivnosti, odrzano je
osam aktivnosti u organizaciji Agencije: Sest
nacionalnih i dva medunarodna dogadanja. Na
hosting-aktivnostima Agencije sudjelovale su
ukupno 483 osobe.

Agencija je tijekom 2024. godine nastavila
provoditi  aktivnosti vezane uz prioritet
uklju¢ivanja i raznolikosti u sklopu LTA-a
(dugorotne aktivnosti transnacionalne
suradnje). Odrzan je nacionalni seminar
namijenjen organizacijama koje imaju iskustvo
provedbe projekata Erasmus+, koji pridonose
prioritetu ukljudivanja i raznolikosti, ali i onima
koji su zainteresirani prijaviti projekt koji
tematizira ovaj programski prioritet. Seminar je
okupio 28 sudionika.

U sklopu LTA odrZzano je i medunarodno
dogadanje na kojem su sudjelovali sudionici
iz partnerskih zemalja — Estonije, Belgije,
Rumunjske, Malte, Finske, Austrije i Hrvatske.
Dogadanije koje je odrzano na Malti organizirala
je malteSka nacionalna agencija. Okupilo je
viSe od 50 sudionika koji su iskusni korisnici
programa Erasmus+.

U prosincu je organiziran trodnevni nacionalni
trening koji se bavio prioritetom okolisne
odrzivosti i klimatskih ciljeva 20kolis i
borba protiv klimatskih promjena u Erasmus+
KA2 projektima"“. Trening je bio usmjeren na
unaprjedenje kvalitete projektnih prijava za
KA2 partnerstva za suradnju (suradnicka i
mala partnerstva) i namijenjen organizacijama
u podru¢ju obrazovanja i osposobljavanja.
Agencija je organizirala dva nacionalna
dogadanja namijenjena osnazivanju ocjenjivaca.

Agencija je za podrucje visokog obrazovanja
tijekom 2024. godine organizirala dva medu-
narodna dogadanja: dogadanje Inclusion
Academy te Naglasavanje virtualnih i inkluzivnih
dimenzija kombiniranih intenzivnih programa.
Dogadanja su okupila viSe od 170 sudionika.
U prosincu je organizirano dogadanje Godisnja
konferencija za podrucje visokog obrazovanja s
naglaskom na prioritet uklju€ivanja i raznolikosti.

U 2024. godini Agencija je kao koordinator, uz
Cetiri partnerske nacionalne agencije (Portugal,
Njemacka, Madarska, Srbija), zapocela rad na
istrazivanju ekonomskog utjecaja mobilnosti
dolaznih studenata programa Erasmus+ u
razlicitim europskim zemljama. Rezultati
istraZzivanja bit ¢e podijelieni s ostalim
nacionalnim agencijama i korisnicima.

Dodatno, Agencija je organizirala i medu-
sektorski seminar ,Na valu digitalizacije’,
posvecen programskom prioritetu digitalne
transformacije. Cilj seminara bio je povecanje
znanja o koristenju digitalnih tehnologija u
svim aspektima provedbe projekata, a okupio je
117 sudionika iz sektora obrazovanja i mladih,
korisnika programa Erasmus+, kao i programa
Europske snage solidarnosti.

Stratesko partnerstvo nacionalnih
agencija u podrucju mladih, Europe Goes
Local

Projekt Europe Goes Local (u daljnjem tekstu:
EGL) rezultat je suradnjei strate$Skog partnerstva
nacionalnih agencija zaduZenih za provedbu
programa Erasmus+ na podrugju mladih s
ciliem unaprjedenja kvalitete na podruéju rada
s mladima. Projekt je formalno po¢eo u lipnju
2016. godine, a slijedom uspjesnih rezultata
i uCinka koji je postigao u podru¢ju lokalnog
rada s mladima, nastavio je s provedbom i
u okviru novog programskog razdoblja za
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Erasmus+ (2021. — 2027.). U projektu sudjeluje
27 nacionalnih agencija, a kao partneri sudje-
luju i Kongres lokalnih i regionalnih viasti Vije¢a
Europe, Europski forum mladih, Europska
agencija za informiranje i savjetovanje mladih
ERYICA i europske mreZe u podrugju rada s
mladima Professional Open Youth Work Europe
— POYWE, InterCity Youth Network i DYPALL.

Glavni je cilj projekta poboljsati kvalitetu rada s
mladima na lokalnoj razini kao prvoj stepenici u
politickoj i administrativnoj strukturi odgovornoj
za rad s mladima i odgovaranje na njihove
potrebe. Projekt se provodi na europskoj razini
i nacionalnim razinama mreze nacionalnih
agencija koje u njemu sudjeluju.

Najveéi dosadadnji doprinos projekta na
europskoj razini je Europska povelja o
lokalnom radu s mladima. Dokument je rezultat
konzultacija i sporazuma niza europskih dionika
i relevantnih subjekata na podrudju rada s
mladima i referentni je okvir za svakodnevni rad
s mladima i poveznicu izmedu politike i prakse.
Primjenjuje se u svim daljnjim aktivhostima na
europskoj i nacionalnoj razini, kao referentna
smjernica za kvalitetan rad s mladima. Kao
dodatna podrska praktiCnoj primjeni nacela
Europske povelje o lokalnom radu s mladima,
osiguran je online-alat Changemaker's kit, a u
izradi je digitalna platforma koja ¢e dodatno
poticati komunikaciju i umreZavanje dionika
rada s mladima iz cijele Europe.

Aktivnosti na nacionalnoj razini u Hrvatskoj
temelje se na izravnom radu s gradovima, s
ciljem poticanja razvoja i kvalitete lokalnog rada
s mladima. Sustav podr§ke gradovima sastoji
se od osposobljavanja Ciji je cilj osnaziti ih za
stvaranje poticajnog okruzja za razvoj rada s
mladima i pratiti provedbu njihovih pojedinacénih
planova, kojima ¢e osigurati stvaranje temelja
za odrZiv i u&inkovit sustav podrske radu s
mladima.

U 2024. godini zapoCeto je ¢etvrto i posljednje
izdanje nacionalnih aktivnosti, koje je ukljugivalo
10 gradova. OdrZzano je poetno osposobljavanje
zagradove nakojemje, uz dodijeljenu mentorsku
podrsku, izradeno 10 pojedinaénih planova na
¢ijoj se realizaciji radilo cijelu 2024. godinu. U
jesen 2024. odrzan je i evaluacijski mentorski
sastanak kako bi se utvrdio dotadasnji
napredak u provedbi individualnih planova te
da bi se pruzila podrska vanjskim stru¢njacima

u njihovom procesu mentoriranja gradova. U
okviru belgijskog predsjedanja Vijecem EU-a
odrzana je medunarodna EGL-konferencija
.European conference on local youth work and
democracy" na kojoj je sudjelovala i hrvatska
delegacija, koju su &inili suradnici na EGL-
projektu te predstavnici Sredidnjeg drzavnog
ureda za demografiju i mlade.

Mreza RAY - istrazivanje i vrednovanje
programa Erasmus+ i Europske snage
solidarnosti

MreZa RAY skraéeni je naziv za RAY — Research-
based Analysis and Monitoring of European Youth
Programmes, europsku mrezu koja okuplja
nacionalne agencije mjerodavne za provedbu
programa Erasmus+ i ESS u podrugju mladih.
MreZza je osnovana s ciliem istraZivanja i
vrednovanja programa, okuplja 36 partnera iz
34 zemlje, a Agencija se u nju ukljudila 2015.
godine. Trenutni koordinatori su EDUFI (finska
nacionalna agencija za obrazovanje i mlade)
i Institut Genesis (Generation and Educational
Science Institute).

U 2024. godini odrzane su sljedece aktivnosti:

Agencija se u rujnu ukljucila u rad RAY
Strategy group kako bi pridonijela
radu na koordinaciji i usmjeravanju
istrazivacke mreze.

U rujnu 2024. objavljeno je i promovirano
izvieS¢e za RAY MON istrazZivanje
(usmjereno na Erasmus+ za mlade) za
razdoblje 2021. — 2023. godine.

U prosincu su prevedene i objavljene
infografike za klju€ne rezultate za RAY
MON.

Agencija je sudjelovala u radu mreze
RAY financijskim doprinosom za razvoj
metodologijeistrazivanja uistrazivackim
projektima RAY MON (istrazivanje
usmjereno na Erasmus+ za mlade),
RAY SOC (istrazivanje usmijereno na
Europske snage solidarnosti) i Open
data portal (portal za slobodan pristup
istrazivaCkim podacima).
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Promotivne, informativne i potporne
aktivnosti

Tijekom 2024. godine Agencija je provela
brojne aktivnosti radi informiranja gradana o
mogucnostima u okviru programa Erasmus+
te vezanih mreza i inicijativa. Posebno se isti¢e
nekoliko velikih i iznimno vaznih projekata kao
Sto su: '

Promocija objave poziva za 2025.
godinu za prijavu projekata u okviru
programa Erasmus+.

Promocijamoguénostiprogramaciljano
podzastupljenim skupinama (podrucje
obrazovanja  odraslih),  promocija
diseminacije, Europskog tjedna mladih,
" promocija mreZa i inicijativa Europassa,
Eurydicea, Eurodeskove kampanje za
mlade Time to Move i natjeCaja za putne
propusnice koji organizira DiscoverEU.

Agencija je mogucénosti programa
predstavila 28. studenog 2024. na
Festivalu _studiranja i studentskog
Zivota (EduFest) u Zagrebu koji je
posjetilo 1250 sudionika. Takoder, na
manifestaciji EU Days odrzanoj 24. i
25. listopada u Studentskom domu u
Dubrovniku, koju je posjetilo priblizno
1200 srednjoSkolaca, Agencija je
mladima predstavila mogucnosti koje
im nude programi Europske unije u
podrucju obrazovanja i karijernog
razvoja. U organizaciji Ministarstva
regionalnog razvoja i fondova EU-a
u listopadu je u Zagrebu odrzana
konferencija .Programi Unije 2021.—
2027." na kojoj su pred 1050 sudionika
predstavljene mogucénosti programa
Erasmus+.

Tematski sastanak s korisnicima
18. rujna u online-formatu na temu
uklju€ivanja digitalnog prioriteta u
projektni format: Mala partnerstva
(KA210). Dogadanje je bilo osmisljieno
kao informativho-edukativni webinar u
kojem je sudjelovalo oko 30 koordinatora
novo prijavljenih  projekata KA210
. > iz podru¢ja mladih, odgoja i opdeg
obrazovanja, strukovnog obrazovanja i
osposobljavanjate obrazovanjaodraslih.
Sve potrebne informacije za uspjesno
provodenje projekata s korisnicima
podijelili su djelatnici Agencije, dok
je drugi dio webinara pod vodstvom
struénjaka bio posvecen digitalnim
alatima u projektima Erasmus+.

Objavom ¢lanka u Poslovnom dnevniku
Agencija je promovirala strucne
prakse Erasmus+, odnosno suradnju
poslovnog sektora | obrazovnih
ustanova u strukovnom obrazovanju i

" osposobljavanju u okviru Erasmusa+.
Tiskano izdanje Poslovnog dnevnika Cita
oko 5000 pretplatnika, dok je Google
analitika registrirala 1278 ¢itanja online-
verzije ¢lanka.

Izrada otprilike 30 video materijala, 33
razli¢ita informativna materijala koji
se odnose na program Erasmus+ i
pripadajuée mreZe i inicijative, kao i 15
promotivnih materijala.

Trening za ravnatelje mreze MedNet
u Dubrovniku 13. — 15. svibnja. U
okviru mreze MedNet, koja okuplja
nacionalne agencije juzne Europe
nadlezne za program Erasmus+ u
podrucju obrazovanja, odrzan je trening
za ravnatelie i zamjenike/pomocnike

¥ ravnatelja. Cilj je bio osnaziti sudionike
U upravljanju rizicima, poticanju
organizacijskog rasta i suoCavanju s
izazovima trzista rada. Sudjelovalo je
24 sudionika, a program je ocijenjen kao
vrlo koristan za razvoj vjestina i jacanje
medusobne suradnje.

Uz navedene aktivnosti proveden je i niz drugih
promotivnih kampanja. Na primjer, kampanja za
Dane Erasmusa, koja je ishodila rekordan broj
odrzanih dogadanja. Pod sloganom ,6 dana
da Europa zablista®, Dani Erasmusa odrzani
su 14. — 19. listopada 2024. uz rekordan broj
dogadanja u Hrvatskoj i svijetu. Odrzano je vise
od 10.000 dogadanja, a hrvatski su korisnici
Erasmusa osmislili i organizirali rekordno 291
dogadanije diliem zemlje.

Od informativnih materijala valja istaknuti
seriju SALTO-broSura i drugo izdanje ,Priruénika
za mlade i studente: ‘Mobilnost na jednom
mjestu”, koji je nastao u suradnji s Erasmus
studentskom mreZzom Hrvatska. Zatim, plakat

i foto okvir za promociju Dana Erasmusa, koji

AGENCIJA ZA
MOBILNOST 1
PROGRAME EU

Izvjestaj o radu za 2024. godinu



su distribuirani korisnicima diljem Hrvatske,
te seriju materijala za promociju eTwinninga i
razglednice za DiscoverEU.

| tijekom 2024. godine nastavljena je odli¢na
suradnja s medijima. Slijedom svih informativno-
promotivnih aktivnosti Agencije, zabiljeZzena
su 4156 mediska priloga u odabranim
pracenim medijima, gdje je program Erasmus+
najzastupljenija tema s 1971 objavom.

Moguénosti i rezultate programa Erasmus+
Agencija je promovirala putem 11 profila i
stranica na najvaznijim drustvenim mrezama.
Putem Facebooka, Instagrama, X-a, Linkedlna
i YouTubea Agencija se redovito obracdala
postoje¢im i  potencijalnim  korisnicima,
suradnicima i opcoj javnosti. U komunikaciji
su primijenjeni primjeri dobre prakse, iskazana
su pozitivna iskustva korisnika i njihove price
radi inspiracije i poticanja drugih potencijalnih
prijavitelja. U objavama na drustvenim mrezama
isticali su se prioriteti programa — uklju€ivanje i
raznolikost, digitalna transformacija, odrzivost i
zaStita okoli8a te aktivno gradanstvo.

0d 10 mreZnih stranica u portfelju Agencije, koje
su u 2024. godini ostvarile vise od 1,2 milijuna
pregleda i oko 220.000 jedinstvenih posijetitelja,
Sest ih je u cijelosti ili pretezito usmjereno
na program Erasmus+ te povezane mreZe i
inicijative. Na njima se redovito objavljivao
sadrZaj koji se odnosio na novosti i natjeCaje,
kao i inspirativne prie korisnika, publikacije i
drugi dokumenti i vaZzne informacije. Sredinom
2024. godine arhivirana je mreZna stranica www.

mobilnost.hr, koju je 2021., s poletkom novog
programskog razdoblja programa Erasmus+,
zamijenila nova stranica www.ampeu.hr.
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Od 377 dogadanja koje je Agencija organizirala
i na kojima je sudjelovala, 288 ih je bilo vezano
uz programu Erasmus+, od ega je Agencija
samostalno ili sa suradnicima i ambasadorima
organizirala 251 dogadanje. Dogadanja su
veéim dijelom odrzana uzivo. Na dogadanjima
vezanima uz Erasmus+ zabiljezeno je sudje-
lovanje ukupno 17.190 sudionika.

Nadzorne aktivnosti nad korisnicima

Korisnici, koji su predmet nadzornih posjeta
tijekom provedbe aktivnosti, biraju se metodom
sluGajnog odabira, metodom procjene rizika
uzimajuéi u obzir viSe parametara i na temelju
tablice Komisije za odabir korisnika koji se
nalaze u 15 % top receivera, a do sada nisu
provjeravani. U 2024. godini djelatnici Agencije
su tijekom aktivnosti proveli 28 nadzornih
posjeta — 18 =za podruCje obrazovanja i
osposobljavanja, devet za podruc¢je mladih te
jedan za podrucéje sporta. Provedena su dva
nadzorna posjeta nakon zavrSetka projekta, 17
nadzornih posjeta tijekom trajanja aktivnosti i
devet sustavnih provjera korisnika.

Poteskoée u provedbi

U 2024. godini najveéa poteSkoca korisnika
odnosila se na nefunkcionalnost [T-alata
Komisije za predaju zavrsnih izvjeStaja u nekim
projektnim formatima, zbog ¢ega dio korisnika
koji je 2024. godine zakljuCio svoje projekte
nije mogao predati svoje zavrne izvjeStaje ili
uz poteskoce. Prethodno, jo§ u 2023. godini,
izmjenom Zakona o zdravstvenom osiguranju,
izvanrednim  studentima i nezaposlenim
mladim osobama promijenjen je status, ¢ime je
njihovo sudjelovanje na projektima mobilnosti
otezano. lzvanredni studenti i nezaposlene
osobe imaju obvezu javljanja mjerodavnoj
poslovnici Hrvatskog zavoda za zdravstveno
osiguranje svakih 90 dana, zbog Cega se u
manjoj mjeri odluéuju za odlazak na mobilnost,
odnosno primjetno je smanjeno zanimanje
ovih kategorija za odlazak na medunarodne
studentske razmjene ili volonterske aktivhosti.
Da bi se ova prepreka uklonila, Agencija i
Ministarstvo znanosti, obrazovanja i mladih
sustavno suraduju s Hrvatskim zavodom za
zdravstveno osiguranje.
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Ukratko o projektu i ciljevima

Kao nastavak rada Radne skupina strucnjaka
za Europski kreditni sustav u strukovnom obra-
zovanju i osposobljavanju (ECVET) u razdoblju
2012.-2020., u trenutnom programskom raz-
doblju uspostavljene su radne skupine za stru-
kovno obrazovanje, a hrvatska skupina s radom
je krenula 1. sije¢nja 2021.

Pravna oshova

Kljutna naCela ECVET-a  (upotreba i
dokumentiranje jedinica ishoda uéenja, alati,
fleksibilnost i dr.) uvrStena su u novi Prijedlog
preporuke Vije¢a o strukovnom obrazovanju
i osposobljavanju za odrzivu konkurentnost,
socijalnu pravednost i otpornost C&iji je cilj
pojednostavljenje europskih politika u pedrudju
strukovnog obrazovanja i osposobljavanja.
Agencija je u tom smislu zadrzala kontinuitet
pruzanjem  administrativne,  tehnicke i
programske podr8ke novoj radnoj skupini
za strukovno obrazovanje, koja je nastavila
promovirati kljuéne europske alate i nacela
u podru¢ju strukovnog obrazovanja i
osposobljavanja i u trenutnom programskom
razdoblju.

Aktivnosti poduzete tijekom 2024. godine

U sastavu Radne skupine su clanovi
odabrani 2023. godine, s iskustvom u radu
s temama poput alata za medunarodnu
mobilnost, osiguranja kvalitete, priznavanja i
potvrdivanja ishoda ucenja te pra¢enja ucenja
i naukovanja. Clanovi su tijekom godine odrzali
tri  koordinacijska sastanka (oZujak, lipanj
i prosinac). Na prvom sastanku, u oZujku,
razgovaralo se o novom programskom raz-
doblju (post 2027.) i aktivnostima te je usvojen
godisnji program rada, koji je podrazumijevao
odrZavanje radionica, savjetovanja korisnika
i/ ili prijavitelja i izradu materijala korisnih za
provedbu projekata Erasmusa+. Drugi (lipanj)
i trec¢i sastanak (prosinac) bili su posveceni
dogovorima © operacionalizaciji godisnjeg

Tijekom 2024. odrzano je ukupno osam
radionica od Cega Cetiri u vezi s osiguranjem
kvalitete u projektima (planiranje, provedba i
uc¢inak mobilnosti), po jedna na temu standarda
kvalitete u projektima mobilnosti ucenika
i osoblja, provedbe akreditiranih projekata
KAT i provedbe projekta u formatu KA2 Mala
partnerstva, dok je jedna radionica odrzana
u svrhu razmjene znanja i dobrih praksi u
djelokrugu Radne skupine. Na radionicama
je sudjelovalo nesto vise od 200 sudionika, u
prvom redu strukovnih nastavnika, ravnatelja
i projektnih koordinatora, koji provode medu-
narodne mobilnosti ucenika u podrucju
strukovnog obrazovanja i osposobljavanja u
sklopu programa Erasmus+ ili su zainteresirani
za provedbu. Sudionici su u evaluacijama izrazili
zadovoljstvo odrzanim radionicama. Cetiri
radionice odrZzane su uzivo, a Cetiri virtualno
(platforma Zoom i sustav EMA).

Odrzano je viSe od 20 pojedinacnih savjetovanja
korisnika ili potencijalnih prijavitelja (uzivo
i virtualno), a tijekom godine redovito su se
objavljivale vaZne informacije vezane uz
djelovanje Radne skupine i korisni materijali za
provedbu projekata koje su izradili ¢lanovi.

Tijekom 2024. godine &lanovi Radne skupine
sudjelovali su na dva medunarodna dogadanja
tematski relevantna za njihov rad — sastanak
koordinatora i cClanova Radnih skupina u
organizaciji madarske nacionalne agencije
odrzan u prosincu 2024., a koji je posluzio
razmijeni iskustava i dobrih praksi vezanih uz
Radnu skupinu te TCA Apprenticeship mobility in
Europe, odrzan od 12. do 15. studenoga 2024.
u Francuskoj. Osim toga, u studenome 2024.
sudjelovali suinakonferenciji, Micro-credentials:
What, Why, Who, and How?" na Cipru.

Izvjestaj o radu za 2024. godinu
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Rezultati:

Na 10 odrZanih radionica sudjelovalo je
vide od 200 sudionika.

Na individualnim sastancima savjetova-
no je viSe od 20 ustanova.

Unato€ ukidanju ECVET-a kao alata,
prijavitelji i korisnici njegova nacela
nastavljaju primjenjivati i u novom
programskom razdoblju.

Ukupna iskoristenost sredstava

Promotivne, informativne i potporne
aktivnosti

Promotivne i informativne aktivnosti ukljugivale
su sljedece:

Na mreznoj stranici Agencije je pod-
stranica Radne skupine namijenjena
sustavnoj objavi informacija i materijala
vezanih uz rad ¢lanova.

Objavljeni su materijali kojima se ko-
risti velik broj korisnika Erasmusa+ i
potencijalnih prijavitelja.

IZVOR POSTOTAK UGOVORENI IZNOS POTROSNJA 2024. POSTOTAK
. FINANCIRANJA SUFINANCIRANJA 2024. (u EUR) (u EUR) IZVRSENOSTI
lzvor 12 5% 3.577,00 3.577,00
lzvor 51 95 % 33.879,00 32.647,00 96,71 %
UKUPNO 37.456,00 36.224,00

Ukratko o projektu i ciljevima

SALTO, resursni centar za uklju€ivanje i raz-
nolikost, agencijama u 33 zemlje koje provode
program Erasmus+ u podruéju obrazovanja i
osposobljavanja i drugim dionicima na europskoj
razini do kraja programskog razdoblja pruza
podrsku u ukljuéivanju i raznolikosti.

Vizija centra je izgradnja ug¢inkovitog resursnog
centra koji integrira strateSka partnerstva i
aktivnosti, izgradnju partnerstva, podrsku i istra-
Zivanja u svrhu poboljSanja kvalitete i ucinka
programa Erasmus+.

Centar SALTO nacionalnim agencijama nudi
podrku izobrazbom i osposobljavanjem s ci-
liem jaCanja dimenzije uklju¢ivanja i raznolikosti
na sljedece nactine:

analizom okruZenja i potreba na-
cionalnih agencija i ciljanih skupina, s
ciliem njihove uspjeSne integracije u
programske aktivnosti

poticanjem komunikacije i razmjene
znanja medu nacionalnim agencijama
(sluzbenicima za ukljudivanje i raz-
nolikost)

pruzanjem podrske nacionalnim agen-
cijama u osmisljavanju akcijskih planova
za ukljucivanje i raznolikost

pruzanjem podrske u komunikaciji,
promociji i dosegu prema ciljanim
skupinama.
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Europska komisija je Agenciju za mobilnost
i programe EU imenovala SALTO-centrom u
travnju 2022. godine te je Centar tada poCeo s
prvim aktivnostima.

Pravna osnova

Uredba (EU) br.2021/817 Europskog parlamenta
i Vijeca od 20. svibnja 2021. o uspostavi
Erasmusa+. programa Unije za obrazovanje,
osposobljavanje, mlade i sport te o stavljanju
izvan snage Uredbe (EU) br. 1288/2013.

Aktivnosti poduzete tijekom 2024. godine

SALTO-centar je i 2024. godine aktivnosti
podijelio u radne pakete:

Sastanci sluzbenika za ukljucivanje i
raznolikost

Ovaj paket uklju€ivao je redovito organiziranje
sastanaka za sluZzbenike za ukljuCivanje i
raznolikost. Ukupno su odrzana tri sastanka
— prvi u Dubrovniku u ozujku, a druga
dva u rujnu i prosincu = online, s priblizno
100 sudionika iz podrucja obrazovanja,
osposobljavanja i mladih. Na sastanku
uzivo te prvom online-sastanku odrzane su i
sektorske sesije na kojima su se sluzbenici
mogli dodatno povezati s kolegama iz njima
relevantnih podrucja — visokog obrazovanja,
odgoja | opceg obrazovanja, strukovnog
obrazovanja i osposobljavanja, obrazovanja
odraslih ili podruc¢ja mladih. Takoder je odrzan
i jedan neformalni sastanak za sluzbenike za
ukljucivanje i raznolikost iz svih podrudja, u
suradnji sa SALTO-resursnim centrom za
ukljucivanje i raznolikost u podru¢ju mladih
(SALTO 1&D YOUTH), kako bi se dodatno
potaknula medusektorska suradnja medu
sluzbenicima.

| 4 Mentoriranje nacionalnih agencija

a za uslugu mentorstva javili su se i novi
korisnici (ukupno Cetiri agencije). Bududi
da je mentorstvo ocijenjeno vrlo korisnim,
SALTO-centar ¢e nastaviti pruzati ovu uslugu
u 2025. i ubuduce te ée je dodatno obogatiti
online-sesijom za djelatnike u nacionalnim
agencijama tijekom koje ¢e se fokus staviti
na provedbu i pracenje strategija i akcijskih
planova za uklju¢ivanje i raznolikost.

Savjetovanje visokoskolskih ustanova

U svrhu jacanja inkluzije na visokoskolskim
ustanovama, centar SALTO u suradnji s
nizozemskom nacionalnomagencijomradina
promicanju njihova alata Erasmus+ Inclusion
Scan s pomocéu kojeg ustanove, putem
povratnih informacija na ispunjenu anketu,
mogu procijeniti razinu svoje ukljucivosti.
U sklopu ovog paketa uspostavijena je
baza struénjaka koji sa zainteresiranim
ustanovama, na temelju ispunjene ankete,
odrZavaju konzultacije kako bi im pomogli
kreirati i pobolj$ati njihove akcijske planove
za ukljucivost i raznolikost, a Sest mjeseci
nakon prvog sastanka prati se napredak
ustanove. Dosad su odrzane konzultacije
sa Sest visokoskolskih ustanova, a SALTO-
centar planira i u 2025. godini nastaviti
promovirati ovaj paket.

b E-tecaj za vanjske ocjenjivace

U 2024. godini imenovani vanjski struénjaci
nastavili su pruzati usluge mentorstva pri
izradi ili prilagodavanju strategija ili akcijskih
planova za ukljugivanje i raznolikost —
onim nacionalnim agencijama s kojima je
uspostavljena suradnja u 2022. i 2023. godini,

Na temelju priru¢nika za vanjske ocjenjivace
izradenog u 2023. godini, koji sluzi kao vodi¢
za prepoznavanje i nagradivanje prijavitelja
koji se ucinkovito bave pitanjima ukljucivanja
i raznolikosti, tijekom 2024. je, u suradnji s
CARNET-om, izraden i e-teaj. Namijenjen
je vanjskim ocjenjivatima koji ocjenjuju
projektne prijave u sklopu Kljuéne aktivnosti
1 u podruéjima visokog obrazovanja, odgoja i
opc¢eg obrazovanja, strukovnog obrazovanja
i osposobljavanja te obrazovanja odraslih.
E-teCaj se sastoji od Sirokog spektra razli€itih
metoda uéenja kao Sto su interaktivne vjezbe,
savjeti stru¢njaka, ogledne prijave, kontrolne
liste i sliéno.
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Publikacije i alati

Promocija, vidljivost i medunarodna
suradnja

U 2024. godini izraden je niz publikacija i alata
kao Sto su /D Card — dokument s popisom
najvaznijih uloga i zadataka sluzbenika za
ukljudivanje i raznolikost u nacionalnim
agencijama, te Smjernice za nacionalne
agencije za  uspostavu  dugorocnih
aktivnosti (LTA — Long-term activities) ili
aktivnosti suradnje i osposobljavanja (TCA
— Training and Cooperation Activities) na
temu ukljucivanja i raznolikosti. U suradnji
sa slovenskom nacionalnom agencijom
razvijen je alat Inclusion Index namijenjen
Skolama kako bi kroz Erasmus+ ojaCale svoje
inkluzivne pedago$ke prakse. Na mreznoj
stranici objavljeni su kriteriji za dodjelu
dodatnih financijskih sredstava studentima
koji sudjeluju u mobilnosti u visokom
obrazovanju kao osobe s manje moguénosti
za ukupno 33 zemlje te ée se nastaviti redovito
azurirati. Dvije publikacije su trenuta&no
u visokom stupnju zavrSenosti: Smjernice
za uspostavu sluzbenika za ukljugivanje i
raznolikost na visokoSkolskim ustanovama
te publikacija o horizontalnim prioritetima
za prijavitelje i korisnike, koja se razvija u
suradnji s drugim SALTO-centrima koji se
bave horizontalnim prioritetima u programu
Erasmus+. Takoder, neki od resursa dovrseni
u 2023. objavljeni su u 2024. godini: lzvjesce
o istraZivanju potreba korisnika, Smjernice za
planiranje inkluzivnih dogadanja uz pratedi
alat, te publikacija o uklju¢ivim mjerama u
programu Erasmus+, prilagodena u suradnji
s ¢eSkom nacionalnom agencijom.

U svrhu promocije uklju€ivosti u programu
Erasmus+ dio mrezne stranice SALTO-
centra s inspirativnim pricama o uspjesnim
projektima sa snaznom inkluzivnom
komponentom dopunjen je s Cetiri nove
price: dvije su predstavljene u formatu videa,
a dvije u formatu intervjua. Aktivnosti ovog
radnog paketa uklju€ivale su i sustavno
uredivanje uspostavljene internetske stranice
SALTO-centra i nadopunu vaznim podacima
i resursima koje su razvili SALTO ili drugi
dionici. Za potrebe promidzbe i informiranja,
osim internetske stranice, upotrijebljeni
su i postoje¢i kanali mreze SALTO-centara
(LinkedIN i Vjesnik), kao i same Agencije za
mobilnost i programe EU (YouTube kanal).
U lipnju 2024. uspostavljena je i Facebook-
stranica SALTO centra, koja je zabiljeZila
znatan rast broja pratitelja.

Ukupna iskoristenost sredstava

Predstavnici SALTO centra sudjelovali su i
u raznim aktivnostima koje su organizirali
Europska komisija, nacionalne agencije,
SALTO i drugi relevantni dionici diliem Europe
(npr. seminar u organizaciji Ministarstva
znanosti, obrazovanja i mladih; sastanci
nacionalnih  agencija, sastanci mreze
SALTO-a; Tjedan TCA sluzbenika, Forum
ukljuCivanja i raznolikosti; /D Kitchen; TCA-
ovi; LTA-ovi; redoviti sastanci s Europskom
komisijom, SALTO-centrom za ukljudivanje
i raznolikost u podrucju mladih, ACA-om,
itd.). SALTO je takoder sudjelovao u pripremi
sadrzaja za zajedniCku mreznu stranicu svih
SALTO-centara, koja je trenutano u pripremi.

PROGRAM IZVOR PLANIRANI IZNOS POTROSNJA 2024. POSVTOTAK
FINANCIRANJA U 2024. (U EUR) (U EUR) IZVRSENOSTI
lzvor 12 15.119,00 15.119,00
SALTO lzvor 51 281.034,00 163.862,00 60,44 %
UKUPNO 296.153,00 178.981,00
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Ukratko o programu i ciljevima

Eurodesk je besplatni info-servis Europske
komisije kojem je svrha mladima i svima koji
s njima rade pruziti kvalitetne informacije o
europskim programima i politikama za mlade s
ciliem promicanja mobilnosti u svrhu uéenja i
usavrSavanja. Mrezu Eurodeska ¢ine nacionalni
centri iz 36 europskih zemalja i vise od 3000
lokalnih i regionalnih partnera — multiplikatora
i ambasadora.

Pravna osnova

Uredba (EU) br.2021/817 Europskog parlamenta
od 20. svibnja 2021. o uspostavi programa
Unije za obrazovanje i osposobljavanje, mlade
i sport Erasmus+ te o stavljanju izvan snage
Uredbe (EU) br. 1288/2013.

Aktivnosti poduzete tijekom 2024. godine

U 2024. godini Eurodesk je postigao odli¢ne
rezultate. Glavni razlog za uspjeh bila je visoka
razina motiviranosti Eurodeskova centra i
mreze multiplikatora.

Hrvatska mreza multiplikatora sastoji se od
16 organizacija koje djeluju u 35 gradova i 16
Zupanija. Suradnja je ukljucivala organizaciju
informativnih dogadaja za mlade, promidzbu
programa Erasmus+ (s naglaskom na
DiscoverEU i Aktivnost sudjelovanja mladih)
i Europske snage solidarnosti, diseminaciju
informacija vezanih uz mlade i stvaranje
sadrzaja za Europski portal za milade. S
ciliem osiguranja kvalitetne suradnje i jacanja
kapaciteta mreze multiplikatora, organizirani su
nacionalni sastanci uzivo i online te nacionalni
trening u skladu s Eurodeskovim modulima
osposobljavanja. Eurodeskovi multiplikatori
sudjelovali su na medunarodnom seminaru za
multiplikatore, na medunarodnom tematskom
treningu i na tjednim medunarodnim webinarima
za multiplikatore.

Glavni alat za informiranje mladih je Europski
portal za mlade, pokrenut 2004. godine,
koji sadrzi Clanke, novosti i dogadaje koji su
mladima vazni. Sadrzaj je dostupan na 28
jezika, a ukljucuje, kroz Cetiri glavna sadrzaja
(uklju¢ivanje, putovanje, inicijative i strategije),
podatke za 36 europskih zemalja, portal za
Europske snage solidarnosti, portal za Europski
tiedan mladih, Mlade EU novinare te Dijalog
s mladima kao i platformu za DiscoverEU.
Eurodeskova mreZa zaduZena je za upravljanje
sadrzajem i odgovaranje na upite mladih,
a svaki Eurodeskov nacionalni centar — za
uredivanje podataka vezanih uz mati¢nu zemlju.
U 2024. godini hrvatska mreza Eurodeska
pridonijela je sadrzaju kroz 22 svjedoCanstava,
odnosno price o iskustvima miladih sudionika
obaju programa te s pomocu pet objavljenih
dogadanja u Hrvatskoj kao i s 25 objavljenih
Clanaka na hrvatskom jeziku. Uz Europski portal
za mlade, mreza Eurodeska redovito promovira
i mrezne stranice europske mreze Eurodeska,
Eurodeskovu bazu mogucénosti europskih
programa, mrezu mladih EU novinara te mrezne
stranice Time to Move tijekom kampanje.

Hrvatska Eurodeskova mreZa informirala
je i savjetovala mlade, osobe koje rade s
mladima i organizacije mladih o europskim
mogucnostima te odgovarala na njihove upite
zaprimljene putem Europskog portala za mlade,
elektronicke poste, telefonski i izravno kada je
to bilo moguée. Mreza je organizirala gotovo
200 dogadanja ili na njima sudjelovala. Na tim
je dogadanjima izravno dosegla viSe od 10.000
osoba. Na drustvenim je mrezama mreza
Eurodesk dosegla viSe od 95.000 pratitelja.

Odlicno je primijenjen medunarodni sustav
vrednovanja i promocije multiplikatora Eurodesk
Awards na europskoj razini — jedan hrvatski
multiplikator dobio je Eurodeskovu nagradu
u kategoriji inkluzivnosti za svoju aktivnost u
sklopu kampanje Time to Move, §to pridonosi
vidljivosti hrvatske mreZze Eurodeska u Europi i
Sirenju primjera dobre prakse.

Izvjestaj o radu za 2024. godinu
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Sredidnje godiSnje dogadanje Eurodeskove
mreze je provodenje medunarodne Euro-
deskove kampanje Time to Move s osnovnim
ciiem obavjesStavanja miladih o korisnim
izvorima informacija i mogucnostima za
medunarodnu mobilnost te pobolj§anja vid-
ljivosti multiplikatora. Kampanja je 2024. godine
organizirana jubilarni deseti put te se, kao i
svake godine, provodila tijekom listopada, a u
Hrvatskoj je organizirano viSe od 100 online-
dogadanja te dogadanja uzivo.

Vezano uz aktivhost DiscoverEU, u okviru
koje se osamnaestogodisnjacima dijele bes-
platne karte za putovanje viakom po Europi,
Eurodeskova uloga bila je vazna u promociji
aktivnosti, $to je dovelo do 648 dodijeljenih
putnih propusnica za sudionike iz Hrvatske.
Interes za prijavama za sudjelovanje u ovoj
aktivnosti bio je viSe nego tri puta veéi od
dostupnih propusnica.

Aktivnosti Eurodeska predstavijene su i na
EduFestu u organizaciji Instituta za razvoj
obrazovanja, Danu karijera i Festivalu jezika u
organizaciji Filozofskog fakulteta u Zagrebuy,
Festivalu mobilnosti u organizaciji mreze ESN
Splitina EU Days festivalu za mlade u Dubrovniku
u organizaciji ESN Hrvatske i centra EU Direct.
Ostvarena je suradnja s mrezama EUDirect,
EURORESO, ERYICA, EYCA, Youth Wiki, SALTO
Participation and Information, Erasmus Student
Network Croatia itd.

Ukupna iskoristenost sredstava

IZVOR POSTOTAK

UGOVORENI IZNOS POTROSNJA 2024.

Promotivne, informativne i potporne
aktivnosti

Ukupno je provedeno viSe od 200 informativnih
aktivnosti ili se na njima sudjelovalo. U tim je
aktivnostima vie od 10.000 osoba informirano
o programima i moguénostima za medunarodnu
mobilnost mladih.

Uz informativne aktivhosti koje su u
lokalnim zajednicama provodili  Eurodeskovi
multiplikatori, Eurodeskova je mreza u 2024.
godini sudjelovala u kampanji Europskog tjedna
mladih, kampanji Time to Move, promociji
aktivnosti  DiscoverEU, promociji mreze
multiplikatora, upitnika za mlade Youth Info
Survey te promociji oba programa — Erasmus+ i
Europske snage solidarnosti.

Za $to bolju vidljivost te promociju programa i
aktivnosti izradene su platnene vrecice Eurodesk
Time to Move (3000 komada) te letci DiscoverEU
u formi razglednica (3000 primjeraka). Takoder,
izdane su dvije online-publikacije Uenje+ i
Hrvatska u o¢ima ESS volontera te dva videa za
promociju mreze multiplikatora.

Kao rezultat svih promotivnih aktivnosti broj
pratitelila na Facebooku Eurodeska Hrvatska
iznosi oko 3400. Broj pratitelia na svim
Facebookovim  te Instagram-stranicama
hrvatske Eurodeskove mreze veci je od
85.000. Dodatno, zabiljezen je iznimno velik
broj aktivnosti kod multiplikatora na drugim
platformama kao Sto su TikTok i LinkedIn, gdje
je objavljeno viSe od 3000 aZuriranja tijekom
godine s viSe od 500.000 pregleda.

POSTOTAK

FINANCIRANJA

lzvor 12

SUFINANCIRANJA

2024. (u EUR)
10.538,00

(u EUR)
10.538,00

|zvor 51

60 %

52.795,00

56.094,00

UKUPNO

63.333,00

66.632,00

IZVRSENOSTI

10521 %
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Ukratko o inicijativi i ciljevima

Europska oznaka jezika je nagrada, odnosno
priznanje koje potiCe inicijative u podrucju
ucenja i poducavanja jezika, nagraduje nove
tehnike poducavanja jezika te promice i uvodi
nove prakse.

Europska oznaka jezika otvorena je za
inicijative i postignuéa u Skolama i obrazovnim
institucijama — kako privatnim tako i javnim. To
mogu biti organizacije iz podrugja obrazovanja i
osposobljavanja, lokalne zajednice, poslodavci,
razli¢ita drustva i udruge. Sudjelovanje je
otvoreno za sve koji su proveli projekt Erasmus+
koji ispunjava ciljeve inicijative:

podizanje svijesti o0 vaZznosti jezicne
raznolikosti u Europi

poticanje novih tehnika i metoda po-
uCavanja jezika, njihova promidzba i
Sira primjena

poticanje primjera dobre prakse

poticanje zanimanja opce javnosti za
usavr§avanjem jeziénih vjestina.

Pravna osnova

Uredba (EU) br. 2021/817 Europskog parlamen-
ta i Vijeéa od 20. svibnja 2021. o uspostavi
Erasmusa+: programa Unije za obrazovanje,
osposobljavanje, mlade i sport te o stavljanju
izvan snage Uredbe (EU) br. 1288/2013.

Aktivnosti poduzete tijekom 2024. godine

Buduéi da se u Hrvatskoj nagrada za
Europsku oznaku jezika dodjeljuje svake druge
godine, u 2024. je Agencija bila usmjerena
na informativne, promotivne i potporne
aktivnosti. U suradnji s Glavnom upravom
za pismeno prevodenje i Predstavni$tvom
Europske komisije u Hrvatskoj, aktivho je
sudjelovala u informiranju i promoviranju
dogadanja i aktivnosti koje potiCu ucenje jezika
i jezicnu raznolikost kao alat za postizanje
vec¢eg medukulturnog razumijevanja. Putem
online-kanala Agencije, ukljucujuéi e-postu,
mreznu stranicu, Vjesnik i drustvene mreze,
diseminirane su informacije o manifestacijama
poput Europskog dana jezika, koji se obiljezava
26. rujna, te Festivala jezika, odrzanog 27.
rujna na Filozofskom fakultetu SveugiliSta u
Zagrebu. Na Festivalu jezika eTwinning-ova
ambasadorica odrZalaje radionicu ,e Twinning u
obrazovanju i osposobljavanju buduéih ugitelja
i nastavnika“. Takoder, Agencija je redovito
objavljivala informacije o EU-ovu natjecanju
za mlade prevoditelje u kojem sudjeluju brojne
hrvatske Skole &iji u€enici postizu zapaZene
rezultate u znanju stranih jezika.

Ukupna iskoristenost sredstava u
postocima

Inicijativa nema zasebna sredstva financiranja,
nego se financira sredstvima Agencije.

Izvjestaj o radu za 2024. godinu
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2.2. Program Europske snage solidarnosti (ESS)

Ukratko o programu i ciljevima

Program Europske snage solidarnosti usvojen
je za razdoblje od 2021. do 2027. godine
s ciliem ostvarivanja pozitivnih drustvenih
promjena davanjem potpore zajednicama
pojedinaca i pojedincima koji jacaju solidarnost
diliem Europe. Aktivnostima Europskih snaga
solidarnosti podupiru se ciljevi Strategije EU-a
za mlade, za razdoblje 2019. — 2027., u kojoj
se mlade potiCe da postanu aktivni gradani,
nositelji solidarnosti i pozitivnih promjena
u zajednicama u cijeloj Europi, koji se vode
vrijednostima EU-a i europskim identitetom.

Osnovni je cilj Europskih snaga solidarnosti
poveéati sudjelovanje mladih i organizacija u
pristupacnim i visokokvalitetnim aktivhostima
solidarnosti, ponajprije u volontiranju — kao
sredstvu za jacanje kohezije, solidarnosti,
demokracije, europskog identiteta i aktivnoga
gradanstva u Uniji i izvan nje — istodobno
odgovarajuéi na drustvene i humanitarne
izazove na terenu, s posebnim naglaskom
na promicanje odrzivog razvoja, socijalne
ukljuenosti i jednakih moguénosti.

Specifiéni je cilj Programa pruziti mladima,
a posebno onima s manje moguénosti, lako
dostupne moguénosti za sudjelovanje u
aktivnostima solidarnosti, kojima se pokreéu
pozitivne drustvene promjene u Uniji i izvan nje,
uz istodobno unaprjedivanje i odgovarajuce
vrednovanje njihovih kompetencija i olakSavanje
njihova trajnog angaZzmana kao aktivnih
gradana.

ProraCun Programa za sve dijelove programa
koje Agencija izravno provodi u 2024. godini
ukljuéujuéi i potporne aktivnosti — Ciklus
osposobljavanja i vrednovanja, znaka kvali-
tete i Aktivhosti umreZavanja — iznosio je
2,267.170,00 eura. Europska komisija je 29.
studenoga 2024. raspisala Poziv na dostavu
projektnih prijedioga za 2025. godinu.

Proracun za 2024. godinu

2,267.170,00 eura

U okviru Europskih snaga solidarnosti provode
se sljededée aktivnosti:

a) volontiranje

b)  projekti solidarnosti

c) oznaka kvalitete — preduvjet za prijavu
projekata u podrucju volontiranja.

Pravna osnova

Uredba (EU) 2021/888 Europskog parlamenta
i Vie¢a od 20. svibnja 20271. o uspostavi
programa Europske snage solidarnosti i o
stavljanju izvan snage uredaba (EU) 2018/1475
i (EU) br. 375/2014.
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U 2024. godini Agencija je zaprimila 134
projektna prijedloga, od Cega je za njih 72
dodijeliena potpora (ukupna ugovorenost
projekata s obzirom na broj prijavljenih i
financiranih projekata je 53,73 %). Od prijavljenih
46 projektnih prijedloga u podrucju volontiranja
financirana su 42 projekta; od prijavljenih 88
projektnih prijedloga u podrugju projekata
solidarnosti, financirano je 30 projekata.

Ukupno su dodijeljene Cetiri oznake kvalitete
te je zaprimljeno pet novih prijava za oznaku
kvalitete.
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Broj raspisanih natjecaja i rokovi za prijavu

Volontiranje -
20. veljace 2024,

Projekti solidarnosti —
20. veljace 2024. i
8. listopada 2024.

Oznaka kvalitete —
31. listopada 2024.

Aktivnosti poduzete tijekom 2024.

Tijekom 2024. godine poduzete su brojne
aktivnosti kako bi se osigurala uspjesSna pro-
vedba programa Europske snage solidarnosti:

Pripremljen je Radni program za 2025.
godinu, predan Komisiji 11. listopada
2024.

Izraden je zavrsni godisnji izvjeStaj za
program Europske snage solidarnosti
za 2023. godinu, koji je predan Komisiji
16. veljace 2024.

Upotpunjen je Registar nalaza koje
Agencija daje korisniCkim organi-
zacijama u okviru nadzornih posjeta.

Interne programske procedure za
provedbu programa Erasmus+ i
Europske snage solidarnosti za

razdoblje 2021. - 2027. upotpunjene
su 15. travnja 2024. godine radi usklade
s programskim pravilima i poslovnim
potrebama Agencije.

. Upotpunjeni su standardizirani obrasci
7 koji se primjenjuju u projektnom ciklusu.

Odrzane su brojne interne edukacije
. za djelatnike  Agencije  (pocCetno
" osposobljavanje za sve nove radnike, IT-
treninzi i sl.).

Ministarstvo znanosti, obrazovanja i
mladih dostavilo je 27. svibnja 2024.
Europskoj komisiji Nacionalno izvjesce
o ucinku i provedbi programa Europske
snage solidarnosti za programsko
razdoblie 2021. - 2027. Europska
komisija ¢e na temelju rezultata vlastitih
istrazivanja i nacionalnih izvjestaja
drzava sudionica izraditi konacno
izvieS¢e, prijedloge za poboljSanje
programa Europske snage solidarnosti
do kraja 2027., kao i prijedloge za
nadolazece razdoblje 2028. — 2034.

Promotivne, informativne i potporne
aktivnosti

Program  Europske snage  solidarnosti
predstavljen je na ukupno 73 gostovanja i
dogadanja u organizaciji Agencije, s dosegom
od 4878 sudionika.

Redovito se odrZzavala mreZzna stranica
programa Europske snage solidarnosti, na
kojoj su se isticali primjeri dobre prakse, price
sudionika, mjere podrske i sli¢no, a osigurana
je i uskladenost sa Zakonom o pristupa¢nosti
mreznih stranica i programskih rjeSenja za
pokretne uredaje tijela javnog sektora Republike
Hrvatske (NN 17/19). Mrezne stranice ostvarile
su 60.036 pregleda i 4991 jedinstvenog
korisnika. Pad posjeta i smanjenje broja
korisnika posljedica je, s jedne strane, promjene
algoritma umjetne inteligencije u Googleovoj
trazilici zbog koje su i mnoge velike mrezne
stranice, kao i brojni manji portali poput www.
europskesnagesolidarnosti, zabiljezili znatan
pad posjecenosti koju je ranije generirala
trazilica. S druge strane, u srpnju 2023. godine
doslo je do potpune tranzicije alata za mjerenje
podataka sa stare generacije Google Analyticsa -
Universal na novu generaciju — Google Analytics
4. Aspekti mijerenja i definiranja pojedinih
metrika razlikuju se medu generacijama pa se
podaci ne mogu usporedivati ni zbrajati s onima
iz proteklog razdoblja.

Visoka  medijska  prisutnost  programa
postignuta je s pomodéu 165 ¢lanaka u raznim
medijima. Redovito su se nadopunjavale i
stranice drudtvenih mreZa. Online-statisticki
podaci pokazuju da su informacije o programu
Europske snage solidarnosti prikazane na
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drudtvenim mrezama dosegnule oko 190.000
korisnika te potaknule vise od 50.000 interakcija
s objavljenim sadrzajem.

Dva ambasadora ukljuCivanja i raznolikosti
pridonijela su promociji i provedbi tog
horizontalnog prioriteta i vecéoj vidljivosti
programa.

Program Europske snage solidarnosti promo-
viran je i tijekom brojnih aktivnosti koje su
organizirali razli¢iti partneri i dionici, poput
PredstavniStva Europske komisije u Hrvatskoj i
Ureda za udruge Vlade Republike Hrvatske.

Potporne aktivnosti za korisnike ukljucuju:
mogucénest savjetovanja, objavljivanje korisnih
alata i publikacija, redovite poCetne sastanke za
korisnike nakon svakog prijavnog roka za sve
aktivnosti, razmjenu znanja i stru¢nog iskustva
izmedu iskusnih i novih korisnika te rasprave
i predstavljanja najboljih praksi. Korisnici su
viSe puta istaknuli da iznimno cijene podrsku
koju dobivaju od Agencije kao ugovornog tijela.
Osim toga, Agencija je nastavila pratiti provedbu
projekta u svim njegovim fazama — i to putem
redovne komunikacije, upitnika i posjeta po
potrebi.

U 2024. godini Agencija je podrzala sudjelovanje
28 sudionika u 20 aktivnosti umrezavanja
(Networking activities — NET) koje su organizirale
razliCite nacionalne agencije, dok je Agencija za
mobilnost bila domacin jedne medunarodne i tri
nacionalne aktivnosti s ukupno 67 sudionika.

Prva nacionalna aktivnost odrZana je po&etkom
godine i okupila je vanjske stru¢njake iz baze
voditelja osposobljavanja s ciliem unapredenja
njihovih kompetencija te poticanja razmjene
znanja i iskustava. Istodobno, Agencija je dobila
priliku prikupiti povratne informacije i dodatno
unaprijediti  kvalitetu suradnje s vanjskim
stru¢njacima.

Nacionalni trening Povedanje kvalitete u ESS
projektima 2.0 bio je usmjeren na organizacije
s oznakom kvalitete koje su se na treningu
bavile temama prac¢enja ucinka te kvalitetom
izvjeStavanja.

Potkraj godine organiziran je nacionalni trening
VOLIME - Volontiranje i mentalno zdravije,
s ciliem jaCanja kapaciteta organizacija s
oznakom kvalitete za promociju mentalnog
zdravlja volontera. Na treningu je sudjelovalo
25 predstavnika organizacija koje na razliCite

nacdine pruzaju podrsku volonterima u sklopu
programa Europske snage solidarnosti. Trening
je sudionicima omogudio uvid u vaznost pro-
mocije mentalnog zdravlja, konkretne primjere
iz prakse te alate za jaCanje kapaciteta orga-
nizacija u ovom podrugju.

Medunarodna aktivhost Green Practices in
European Solidarity Corps bila je usmjerena na
istraZivanje mogucnosti integracije ekoloski
odrzivih praksi u ESS-projekte. Trening je
predstavio uspjeSne primjere odrzivih praksi
iz razliéitih zemalja te omogucio razmjenu
metoda i materijala vezanih uz odrzivost.
Osim toga, sudionicima je pruzena prilika za
umrezavanje, sto je dodatno pridonijelo jacanju
odrzivosti ESS-projekata. Aktivnost je povecala
sposobnost  sudionika za implementaciju
zelenih praksi unutar njihovih organizacija, s
posebnim naglaskom na horizontalne prioritete.

Redovito su se provodile aktivnosti u sklopu
ciklusa osposobljavanja i vrednovanja za
volontere i organizacije (Training and Evaluation
Cycle — TEC), ukljuCuju¢i osposobljavanja po
dolasku, vrednovanja na sredini aktivnosti te
godiSnje susrete za volontere i organizacije,
a odrzan je i trening za nove organizacije s
oznakom kvalitete. Tijekom godine odrzano je
ukupno 15 takvih aktivnosti koje su ukljucivale
215 sudionika Takoder, nastavljena je suradnja
s resurshim centrom SALTO za jugoistoénu
Europu.

Nadzorne aktivnosti nad korisnicima

Korisnici koji su predmet nadzornih posjeta
tijekom provedbe aktivnosti biraju se metodom
slu¢ajnog odabira, u IT-alatu Europske komisije
i metodom procjene rizika, uzimajuéi u obzir
viSe parametara. U 2024. godini djelatnici
Agencije proveli su cCetiri nadzorna posjeta
tijekom trajanja aktivnosti, dva posjeta nakon
zavrSetka projekta i dvije sustavne provjere nad
korisnikom.

Poteskoce u provedbi

Kasnjenje Europske komisije u razvoju IT-
alata i brojne tehni¢ke poteskoce opteretili su
djelatnike i korisnike i znatno oteZali pracenje
projekata i podnoSenje zavrdnih izvjeSca i
izvjeSc¢a o napretku.
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2.3. Program CEEPUS

Ukratko o programu i ciljevima

Srednjoeuropski  program  razmjene  za
sveucilisne studije (CEEPUS) regionalni je
program mobilnosti studenata, doktoranda i
nastavnog osoblja. Osnovni su ciljevi programa:
promicanje medunarodne suradnje visokih
ucilista, poticanje akademske mobilnosti
dionika visokog obrazovanja i promicanje
regionalne i europske dimenzije u studijskim
programima.

Pravna osnova

. Zakon o Agenciji za mobilnosti programe
EU (NN 121/17, 30/23)

Ugovori o Srednjoeuropskom programu
razmjene za sveuciliSne studije CEEPUS
I, potpisan u Budvi, Crna Gora, 25. 0Zujka
2010. i CEEPUS |V, potpisan u Var$avi,
Poljska, 20. rujna 2023. Za Republiku
Hrvatsku potpisnik je Ministarstvo
znanosti, obrazovanja i mladih

CEEPUS Il Work Programme
2021. - 2023.

. CEEPUS il Work Programme
P 2023 - 2025

. CEEPUS IV Work Programme
2025. - 2027.

Raspoloziva sredstva za stipendije u
2024. godini

Unutar financijskog plana Agencije raspoloZiva
sredstva za stipendije u okviru programa
CEEPUS iznosila su 336.000,00 EUR. U
programu CEEPUS sredstva se u obliku mjese-
ca stipendija dodjeljuju na osnovi akademske
godine. Za akademsku godinu 2023./2024. u
Hrvatskoj je dodijeljeno 500 mijeseci stipendija
za dolaznu mobilnost.

Ugovorena sredstva

Program CEEPUS provodi se na platformi za
podnosenje prijava www.ceepus.info, putem
koje se nominiraju prijave i dodjeljuju kvote
izraZzene u mjesecima stipendija. Slijedom
navedenog, statistika o iskoriStenosti mjeseci
stipendija dostupna je u spomenutom
mreznom sustavu samo na bazi akademske
godine. Prema statistici iz sustava CEEPUS, u
navedenoj je akademskoj godini realizacija/
iskoriStenost sredstava dodijeljenih u obliku
mjeseci stipendija za dolazne mobilnosti u
akademskoj godini 2023./2024. sljedeca:

Mrezne mobilnosti:
370 mjeseci stipendija

Mobilnosti Freemover:
87 mjeseci stipendija

Neiskoristeno:
43 mjeseca stipendija

Iznos ugovorenih sredstava
(stipendije, prijevoz i smjestaj)

Raspoloziva sredstva u proracunu
za 2024. godinu: 336,000,00 EUR

Ugovorena sredstava:
293.411,54 EUR
(87,32% od ukupno
raspolozivih sredstava)

Broj raspisanih natjecaja i rokovi za prijavu

NatjeCaj za visoka ucili§ta za prijavu mreza
CEEPUS-a u ak. god. 2024./2025.: 15. sije€nja
2024.

Natje¢aj za Nagradu ministara CEEPUS mreZa
za ak. god. 2022./2023.: 5. travnja 2024.
NatjeCaj za mreZne mobilnosti — zimski
semestar: 15. lipnja 2024.

NatjeCaj za freemover mobilnosti: 1. kolovoza
2024.

Natje¢aj za mobilnosti — ljetni semestar: 31.
listopada 2024.
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NatjeCaj za mobilnosti Freemover - ljetni
semestar, kratke grupne mobilnosti i
koordinacijske sastanke: 30. studenoga 2024.

NatjeGaj za CEEPUS mreze u ak. god.
2025./2026.: 30. studenoga 2024.

Broj CEEPUS-mreza u kojima su 2024.
godine sudjelovala hrvatska visoka
ucilista

Broj CEEPUS-mreZa u ak. god. 2023./2024.: 81
Broj CEEPUS mreZa u ak. god. 2024./2025.: 79

Broj CEEPUS-mreza s hrvatskim koordinatorom
u ak. god. 2023./2024.:9

Broj CEEPUS-mreZa s hrvatskim koordinatorom
u ak. god. 2024./2025.: 10

Broj odobrenih stipendija (ukupno i po
kategorijama stipendista)

Budu¢i da se u programu CEEPUS kvote u obliku
mjeseca stipendije dodjeljuju za akademsku

godinu, podaci koji slijede odnose se na
provedbenu akademsku godinu 2023./2024.

Broj ostvarenih dolaznih mobilnosti: 598
Broj ostvarenih odlaznih mobilnosti: 529

Ukupan broj pojedinaénih korisnika

S obzirom na provedbu CEEPUS-a koja se
temelji na akademskim godinama, podaci koji
slijede odnose se na provedbenu akademsku
godinu 2023./2024.

Od pocetka 2024. godine

uvecane su sve potpore
CEEPUS, sto je znacajno
utjecalo na povecanje broja
mobilnosti svih kategorija,
a posebno studentskih.

Novosti u provedbi

Tijekom 2024. u CEEPUS-u je nastavljen trend
rasta broja dolaznih i odlaznih mobilnosti.
Slijedom uvecéanja proracunskih sredstava
za 2024. godinu, omoguéeno je odobravanje
veeg broja kratkih grupnih  mobilnosti
(struénih posjeta, zimskih, proljetnih i ljetnih
Skola), te je tijekom 2024. godine odobreno
11 kratkih grupnih programa za vise od 250
studenata. U dogovoru s Ministarstvom
znanosti, obrazovanja i mladih Agencija je od
poCetka 2024. godine uvecala sve potpore
CEEPUS, sto je znac¢ajno utjecalo na povecanje
broja mobilnosti svih kategorija, a posebno
studentskih.

Nakon potpisivanja CEEPUS IV Ugovora 2023.
godine, u prvoj polovici 2024. raspravljen je i
usuglasen na nizu online i fizickih sastanaka
nacionalnih CEEPUS-ovih ureda, SrediSnjeg
ureda te predstavnika ministarstava zemalja
potpisnica zaduzenih za obrazovanje Radni
program CEEPUS-a za razdoblje od 2025. do
2027. Radnim programom dogovorena su
pravila za reguliranje svih novina uvedenih
CEEPUS IV Ugovorom, kao Sto su sudjelovanje
nenastavnog osoblja, koordinacijski sastanci
CEEPUS-ovih mreZa, sudjelovanje drZavljana
zemalja koje nisu potpisnice Ugovora i mnogi
drugi. Dogovoreni su i novi kriteriji za ocjenjivanje
CEEPUS-ovih mreza s cillem unaprjedenja
selekcijskog procesa te povecanja efikasnosti
samih mreZa, uz detaljnije pra¢enje ostvarenih
aktivnosti i rezultata za svaku od odobrenih i
financiranih mreza.

U rujnu 2024. godine otvoren je prvi natjeCaj
za mreze CEEPUS IV u skladu s pravilima
novog Ugovora i novog Radnog programa. O
izmjenama pravila i novostima u natjeCaju veé
su i ranije informirani svi lokalni koordinatori
putem elektroniGke poste, dok je za tzv. glavne
CEEPUS-ove koordinatore (koordinatore na
ustanovama nositeljicama projektnih prijava za
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CEEPUS mreze) Agencija organizirala skupne
online-konzultacije. Dana 25. studenog 2024.
objavljen je novi poziv za ocjenjivate mreze
CEEPUS, ¢ime je azurirana baza ocjenjivaca za
nadolazece ocjenjivanje mreza potetkom 2025.

Djelatnice Agencije zaduzene za CEEPUS
zajedno s kolegama tijekom 2024. godine
intenzivho su radile na aZuriranju internih
procedura za provedbu programa u Hrvatskoj,
ali i unaprijedenju raznih poslovnih procesa
koji prethode isplati potpora, poput obrade
putnih troskova, zaprimanja prihvatnih pisama
stipendista, slanja potvrda o dodjeli stipendije
i brojnih drugih, a sa svrhom omogucavanja
obrade i pripreme rastuéeg broja mobilnosti.

Promotivne, informativne i potporne
aktivnosti

Tijekom 2024. godine Agencija je nastavila
promotivne aktivnosti informiranjem hrvatskih
visokih uciliSta i potencijalnih prijavitelja o
mogucnostima sudjelovanja. NatjeGaji su se
redovito objavljivali i promovirali na mreznim
stranicama Agencije i visokih ugilista. Uz objavu
natjecaja, u 2024. godini nastavljena je praksa
intenzivne promocije rezultata sa svrhom
povecanja vidljivosti CEEPUS-a - Agencija
je na svojim mreZznim stranicama redovito

objavljivala vijesti o odrzanim kratkim grupnim
mobilnostima na hrvatskom i engleskom
jeziku te je dio tih vijesti prenesen na glavnu
stranicu programa CEEPUS. Hrvatska visoka
uciliSta obavjeStavala su se i savjetovala i o
dodatnim moguénostima poput izvanrednih
odlaznih natjeaja za pojedine zemlje. CEEPUS
je bio predstavljen na EduFestu odrzanom 28.
studenoga 2024. u Zagrebu. Dana 25. rujna
2024. je u online-obliku odrzana Radionica za
nove koordinatore CEEPUS-a, a 24. listopada
odrzan je Nacionalni sastanak koordinatora
CEEPUS-a u Ministarstvu znanosti, obrazovanja
i mladih. Dana 9. listopada 2024. odrZane
su i online-skupne konzultacije za glavne
koordinatore mreza CEEPUS na temu novog
natje€aja za CEEPUS V.

U lipnju su djelatnice Agencije sudjelovale na
EVAL i SOM-sastancima u Ljubljani u organizaciji
SrediSnjeg CEEPUS-ova ureda u Becu. Tijekom
dvodnevnog sastanka predstavnici nacionalnih
CEEPUS-ovih ureda predlozili su, a predstavnici
nadleznih  resornih  ministarstava zemalja
potpisnica potvrdili, Radni program za razdoblje
od 2025. do 2027. godine. Uz navedeno,
predstavnice Agencije sudjelovale su na
mjesecnim online-sastancima Sredignjeg ureda
za CEEPUS i nacionalnih ureda.
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2.4. Bilateralni program akademske mobilnosti

Ukratko o programu i ciljevima

Bilateralni program akademske mobilnosti
(Bilateralne stipendije) program je stipendiranja
drzavljana Republike Hrvatske i stranih
drZavljana na temelju medunarodnih bilateralnih
ugovora i programa suradnje koje je Hrvatska
sklopila s partnerskim zemljama.

Bilateralne  stipendije  temelje se na
medudrzavnim bilateralnim ugovorima/
sporazumima, programima, protokolima i
drugim provedbenim pravnim aktima, pri Cemu
oblik suradnje te broj i kategorija stipendija nisu
jednaki za sve programe suradnje, odnosno
razlikuju se od drzave do drZave. Bilateralna
suradnja prije svega podrazumijeva akademsku
razmjenu, odnosno dodjelu stipendija domaéim
studentima, doktorandima, postdoktorandima
i istrazivaCima za studij, istraZivanje i usa-
vr§avanje u inozemstvu te stranim studentima,
doktorandima, postdoktorandimaiistrazivadima
za studij, istraZivanje i usavrSavanje u Republici
Hrvatskoj.

Visokoskolska i znanstvena bilateralna suradnja
obuhvada razmjenu stipendija i provedbu
medunarodnih znanstveno-istrazivackih proje-
kata, a karakteristi¢no za razmjenu stipendija u
bilateralnim programima je nacelo reciprociteta.
Stoga postoje dva oblika dodjele stipendija:

stipendije  za odlazne mobilnosti,
odnosno stipendije koje partnerske
zemlje dodjeljuju hrvatskim drZavljanima
za boravak u inozemstvu

stipendije za dolazne mobilnosti,
odnosno stipendije koje Republika

/" Hrvatska dodjeljuje stranim drzavljanima
za boravak u RH.

U okviru provedbe Bilateralnih stipendija, u
2024. godini bio je otvoren dolazni NatjeCaj
za stipendije Vlade RH u akademskoj godini
2024./2025., kojim je Agencija u suradnji
s Ministarstvom znanosti, obrazovanja i
mladih te uz pomo¢ svojih partnera ponudila

drzavljanima tridesetak zemalja stipendije
za studij, istrazivacki boravak | struéno
usavr8avanje na hrvatskim visokim ugilistima i
znanstveno-istrazivackim institutima.

Osim natjeGaja za dolazne mobilnosti
namijenjenog stranim drzavljanima, otvoreno
je dvadesetak odlaznih natjeCaja za stipendije
namijenjene hrvatskim drzavljanima za studij,
istrazivanje i stru€no usavrSavanje u zemljama
s kojima postoji ugovorena bilateralna suradnja
u podrugjima znanosti i obrazovanja. Natjecaji
su objavljeni na mreznim stranicama obaju
tijela odgovornih za provedbu natjeCaja
(Ministarstvo i Agencija) u skladu s brojem
i vrstom stipendija utvrdenih u pojedinom
bilateralnom sporazumu. Vecina je natjeCaja
objavliena u prvoj polovici kalendarske godine
za akademsku godinu koja slijedi, osim nekoliko
iznimaka kao §to su stipendije programa
Fulbright i programa Hubert H. Humphrey, za
koje se natjeCaj raspisuje dvije akademske
godine unaprijed.

Redoviti poslovi ukljugivali su pripremu i
provedbu spomenutih natjeCaja u svim
dijelovima projektnog ciklusa, §to podrazu-
mijeva pripremu i objavu poziva, podrsku
potencijalnim prijaviteljima, formalno i kvalita-
tivno vrednovanje zaprimljenih prijava, odabir
kandidata za stipendije i dodjelu stipendija
dolaznim i odlaznim studentima, doktorandima,
postdoktorandima i istrazivaCima.

Na temelju obaveza preuzetih iz bilateralnih
sporazuma, Agencija je u ime drzave
posiljateljice  (Republike Hrvatske) pokrila
troskove putovanja na mobilnost u zemlju
primateljicu svim odlaznim stipendistima koje
su Ministarstvo znanosti, obrazovanja i mladih
i Agencija zajedniCki predloZili za pojedinu
stipendiju, odnosno &ije su prijave bile odobrene.

Pravna osnova

Zakon o Agenciji za mobilnost i programe EU
(NN 121/17,30/23)
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Raspoloziva sredstva u 2024. godini

Na temelju financijskog plana Agencije, raspo-

loZiva sredstva za

provedbu Bilateralnog

programa akademske mobilnosti u 2024. go-

dini iznosila su 203.000,00 EUR.

Ugovorena sredstva

NatjeCaj za bilateralne stipendije Vlade
Madarske u akademskoj godini 2024./2025.
(rok za prijavu: 22. veljace 2024. za stipendije
za semestralan/djelomican studij, cjeloviti
poslijediplomski doktorski studij i istraZivaéki
boravak; 7. ozujka 2024. za stipendije za
lietne Skole madarskog jezika i knjizevnosti)

Ukupno: 129.774,89 EUR (62,53 % od ukupno

raspoloZivih sredstava).

NatjeCaj za bilateralne stipendije Slobodne
DrZzave Bavarske za ljetne teGajeve
njemackog jezika u Bavarskoj u 2024. godini
(rok za prijavu: 21. oZujka 2024.)

Objavljeni natjecaji u okviru Bilateralnih
stipendija za dolazne i odlazne mobilnosti

u 2024. godini:

NatjeCaj za Bavarske godisnje stipendije za
poslijediplomske studije u akademskoj godini
2024./2025. (rok za prijavu: 1. prosinca 2024.)

Natjecaj za dolazne mobilnosti,
odnosno za stipendije hamijenjene
stranim drzavljanima za studij,
istrazivanje i usavrsavanje u RH:

=
Y

NatjeCaj za bilateralne stipendije Vlade
Republike Hrvatske u akademskoj godini
2024./2025. za strane studente, profesore i
istrazivaCe na hrvatskim visokim ugilistima
i znanstvenim institutima (rok za prijavu: 5.
travnja 2024.)

NatjeCaj za stipendije MZOM-a, AMPEU-a i
Vlade SAD-a: program Fulbright u akademskoj
godini 2025./2026. (rok za prijavu za
prijedoktorska istrazivanja: 31. svibnja 2024;
rok za prijavu za poslijedoktorska istrazivanja:
2. rujna 2024.)

NatjeCaj za stipendije programa Hubert H.
Humphrey u akademskoj godini 2025./2026.
(rok za prijavu: 31. svibnja 2024.)

NatjeCaj za stipendije programa Fulbright
Specialist u akademskoj godini 2025./2026.
(rok za prijavu: 28. veljage 2024.).

Natjecaj za stipendije Svicarske Konfederacije
u akademskoj godini 2025./2026. (rok za
prijavu: 11. studenog 2024.)

Natjecaji za odlazne mobilnosti,
odnosno za stipendije namijenjene
hrvatskim drzavljanima - za studij,

istrazivanje i strucno usavrsavanje u
inozemstvu:

NatjeCaj za stipendije zaklade British
Scholarship Trust za znanstveno istraZivanje
na britanskim sveuciliStima u akademskoj
godini 2025./2026. (rok za prijavu: 28. veljace
2025))

NatjeCaj za bilateralne stipendije Vlade
Francuske Republike za studij i stru¢no
usavrSavanje u  akademskoj  godini
2024./2025. (rok za prijavu; 12. travnja 2024.)

NatjeCaj za jezitne stipendije Viade
Francuske Republike u 2024. godini (rok za
prijavu: 5. travnja 2024.)

NatjeCaj za bilateralne stipendije Vlade
Republike Bugarske za ljetne seminare
bugarskog jezika, knjizevnosti i kulture u
2024. godini (rok za prijavu: 5. travnja 2024.)

Natjecaj za bilateralne stipendije Vlade Cegke
Republike za lietne Skole ceskog jezika i
knjizevnosti u 2024. godini (rok za prijavu: 1.
ozujka 2024.)

NatjeCaj za bilateralne stipendije Vlade
Narodne Republike Kine u akademskoj godini
2025./2026. (rok za prijavu: 7. veljate 2025.)

NatjeCaj za bilateralne stipendije Vlade
Slovacke Republike u akademskoj godini
2024./2025. (rok za prijavu: 15. ozujka 2024.)
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NatjeCaj za jezi¢ne stipendije Vlade Slovatke
Republike za ljetne Skole slovaékog jezika i
knjizevnosti u 2024. godini (rok za prijavu: 19.
travnja 2024.)

NatjeGaj za bilateralne stipendije Vlade
Republike Poljske za semestralni studij u
akademskoj godini 2024./2025. (rok za
prijavu: 12. travnja 2024.)

Natjetaj za jezine stipendije Vlade Republike
Poljske za ljetne 8kole poljskog jezika,
knjizevnosti i kulture u 2024. godini (rok za
prijavu: 8. oZujka 2024.)

Natje€aj za stipendije iz programa Fulbright
Teaching Excellence and Achievement u
akademskoj godini 2025./2026. (rok za
prijavu: 28. veljace 2025.).

Napomena: Za veéinu natjeCaja za stipendije
objavljenih u 2024. godini rok je bio u istoj
godini. Iznimke su natjeCaji za stipendije NR
Kine, zaklade British Scholarship Trustiprograma
Fulbright i Humphrey &iji su rokovi za prijavu u
2025. godini.

=

Napomena: u broj odobrenih dolaznih
stipendija/mobilnosti/korisnika uklju¢ene su
sve stipendije koje su navedene u Odluci
o dodjeli stipendija i subvencija stranim
drzavljanima na temelju bilateralne suradnje
te dolazni stipendisti programa Fulbright i
Fulbright Specialist.

Promotivne, informativne i potporne
aktivnosti

Tijekom 2024. godine nastavilo se s
promoviranjem  Bilateralnih  stipendija i
obavjeStavanjem potencijalnih prijavitelja i
hrvatskih visokih ugilista o natjetajima koje
provodi Agencija, odnosno mogucénostima
koje se nude hrvatskim drzavljanima u okviru
Bilateralnih stipendija. Natje€aji za razliite
stipendije bili su objavljeni na mreznoj stranici
Agencije (wwwampeu.hr) i Ministarstva,
znanosti, obrazovanja i mladih (https://mzom.
gov.hr/), drutvenim mrezama Agencije te
promovirani u suradnji s hrvatskim visokim
ucilistima. Bilateralne stipendije bile su
predstavljene na EduFestu, odnosno Sajmu
visokog obrazovanja i stipendija (28. studenoga
2024.), te na Institutu za medicinska istraZivanja
i medicinu rada u Zagrebu (16. listopada 2024.).

Za hrvatske drzavljane kojima je dodijeljena
stipendija programa Fulbright i programa
Humphrey odrzan je orijentacijski sastanak
prije odlaska u SAD (9. srpnja 2024.). Ameri¢kim
stipendistima koji su u okviru programa Fulbright
boravili na visokim uciliStima u Hrvatskoj nakon
dolaska organiziran je informativni sastanak
na kojem su dobili sve najvaznije informacije o
boravku u RH u okviru dodijeljene stipendije (16.
listopada 2024.).

Cilj informativno-promotivnih aktivnosti bio je
informirati moguce prijavitelje i visoka ugilista,
povecati broj prijava na odlazne natjeCaje i
povecati broj dodijeljenih stipendija u sklopu
Bilateralnog programa akademske mobilnosti.
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2.5. Mreze i inicijative u okviru programa Erasmus+

U ugovornom razdoblju 2024. — 2026. nacionalni
centri Europassa i Euroguidancea podnijeli su
zajedniCki plan rada prema Europskoj komisiji
i EACEA-i, ¢ime su njihove aktivnosti i prora¢un
objedinjeni.

Ukratko o inicijativi i ciljevima: Europass

Europass je inicijativa Europske unije za
predstavljanje znanja, viestina i kvalifikacija
steCenih tijekom razdoblja mobilnosti u
inozemstvu i tijekom razdoblja formalnog
obrazovanja u matic¢noj drzavi. Sastoji se od
dokumenata navedenih u nastavku, a od srpnja
2020. godine dostupan je kao internetski portal,
odnosno besplatni online alat za predstavljanje
vjeStina i planiranje u¢enja ili karijere u Europi.

Europassov zivotopis i motivacijsko
" pismo (dostupni kao dio portala)

Europassova mobilnost

Europassova dopunska isprava o studiju

Europassov prilog sviedodzbi.

Ciljevi Nacionalnog Europassova centra (NEC)
u 2024. godini bili su sljedeci:

nastavak promocije  novih  funk-
cionalnosti  Europassova  portala,
Europassovih dokumenata

e
v

informiranje i savjetovanje kljuénih
dionika te suradnja s relevantnim
nacionalnim  partnerima radi osi-
guranja vece dostupnosti/vidljivosti
Europassovih dokumenata

sinergija izmedu Europassa i ostalih
alata EU-a za transparentnost i priz-
navanje vjestina i kvalifikacija

sinergija i umreZavanje s drugim
nacionalnim Europassovim centrima.

Ukratko o mrezi i ciljevima: Euroguidance

Euroguidance je europska mreza nacionalnih
centara za podréku profesionalnom usmje-
ravanju. Glavni cilievi mreze su: promicanje
europske dimenzije u profesionalnom usmije-
ravanju, potpora razvoju kompetencija i mobil-
nosti savjetnika u profesionalnom usmjeravanju
i pruzanje informacija o europskoj dimenziji u
cjelozivotnom profesionalnom usmjeravanju
(CPU). Euroguidance centar Hrvatska svoje
aktivnosti  ponajprije  posveduje  poticanju
razvoja profesionalnog usmjeravanja unutar
obrazovnog sustava.

Pravna osnova: Europass

Pravnu osnovu za provedbu i promidzbu
inicijative Europass ¢ini Odluka br. 2018/646
Europskog parlamenta i Vije¢a Europske unije
od 18. travnja 2018. o zajednickom okviru za
pruzanje boljih usluga za vjestine i kvalifikacije
(Europass) te o stavljanju izvan snage Odluke
br. 2241/2004/EZ.

Pravna osnova: Euroguidance

Pravnu osnovu za provedbu i promidzbu
inicijative  Euroguidance ¢ini Uredba (EU)
2021/817 Europskog parlamenta i Vije¢a od
20. svibnja 2021. o uspostavi programa Unije
za obrazovanje i osposobljavanje, mlade i sport
Erasmus+ te o stavljanju izvan snage Uredbe
(EU) br. 1288/2013, toc¢nije Clanka 7.(b), kojim
je definirano da Kljuéna aktivnost 3 — Potpora
razvoju politika i suradnji — mora ukljuditi
aktivnosti vezane za mrezu Euroguidance.
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Aktivnosti poduzete tijekom 2024. godine:
Europass

U 2024. godini Nacionalni Europassov Centar
(NEC) Hrvatska posvetio je posebnu paznju:

promociji Europassova portala
www.europass.eu i ha njemu dostupnih
mreZnih alata (Zivotopis, motivacijsko
pismo, prilike za ucenje i rad u Europi)

promociji Europassovih dokumenata na
razli¢itim medijima i komunikacijskim
kanalima (Europassova mrezna
stranica, mrezna stranica Agencije,
Facebook-stranica Agencije, LinkedIn-
profil Agencije, pruZzanje informacija na
razliitim dogadanjima).

PoCetkom godine pokrenuta je kampanja na
drustvenim mrezama pod nazivom ,Slavimo
Cetiri godine Europassa“. Uz to, izraden je
dvojezi€ni promotivni letak (hrvatski i engleski)
s korisnim savjetima za izradu Zivotopisa.
Letak je digitaliziran i objavljen na hrvatskoj
Europassovoj mreznoj stranici, a ubrzo nakon
toga promoviran putem dviju kampanja na
drustvenim mrezama Facebook i Linkedin.
Europassov centar takoder je nastavio s
administriranjem i razvojem nacionalne mrezne
stranice www.europass.hr, koja je primarni
kanal komunikacije vezan uz Europassove
dokumente na nacionalnoj razini.

Medu informativno-promotivnim aktivnostima
istiGe se nekoliko predstavljanja Europassovih
alata uZzivo, primjerice na EduFestu — Festivalu
studiranja i studentskog zivota te nacionalnoj
konferenciji eTwinning-a u studenom 2024.
U suradnji s odjelima za obrazovanje i
osposobljavanje pri Agenciji, Europass je
predstavljen na pogetnim sastancima za nove
korisnike programa Erasmus+.

U 2024. godini izradeni su Europassovi prilozi
svjedodzbi za 39 strukovnih kvalifikacija (u
suradnji s MZOM-om, Agencijom za o0dgoj
i obrazovanje i Agencijom za strukovno
obrazovanje i obrazovanje odraslih). Korisnici su
putem online-aplikacije proizveli ukupno 3403
dokumenta Europass-mobilnosti na hrvatskom
i engleskom jeziku.

Osim na nacionalnoj razini, Europassov centar
suradivao je s relevantnim dionicima i na
europskoj, od Eega istiCemo sudjelovanje na
sastanku Policy Networks and Europass Advisory

Group, sastanku mreZe Europass u Skopjuy,
te sudjelovanje na Europass webinarima na
temu Europass Statistics for Communications i
Information about new features of Release 1.15.
and Content management tutorial for NECs.
Jedna od zajednickih aktivnosti sudjelovanja
Europassove i Euroguidanceove mreze je
studijski posjet Europassovu i Euroguidanceovu
centru u Becu.

U 2024. godini NEC je u suradnji s
Euroguidanceovim  centrom  Hrvatska i
medunarodnom radnom skupinom mreze
Euroguidance nastavio rad na online-alatu
,Europass za karijerno savjetovanje” (eCourse
on Europass for Career Guidance). Razvoj
online-alata zapocet je 2022. godine, namijenjen
je karijernim savjetnicima koji se Zele koristiti
Europassom radi savjetovanja razli¢itih skupina
korisnika, a pokrenut u lipnju 2023.

Aktivnosti poduzete tijekom 2024. godine:
Euroguidance

U skladu s dosadasnjom praksom i u suradnji
s Filozofskim fakultetom Sveucilista u
Zagrebu, Institutom drustvenih znanosti ,Ilvo
Pilar’ i Hrvatskim zavodom za zaposljavanje,
Euroguidanceov centar nastavio je s orga-
nizacijom edukacija o profesionalnom usmjera-
vanju namijenjenih stru¢nim suradnicima psi-
holozima i pedagozima u osnovnim i srednjim
gkolama, koje organizira od 2013. godine. U
2024. godini organizirane su dvije dvodnevne
edukacije uzivo — za psihologe i pedagoge u
osnovnim i srednjim Skolama. Dva seminara,
jedan za srednje Skole i jedan za osnovne,
odrzana su u listopadu 2024. u Zagrebu. Osim
toga, tijekom listopada 2024. odrZano je Sest
kracih webinara o profesionalnom usmjeravanju
u osnovnim i srednjim Skolama namijenjenih
istoj cilinoj publici — psiholozima i pedagozima
u osnovnim i srednjim $kolama. Edukacije su
bile dio promotivhe kampanje na Facebookuy,
koje je prikazana 66.717 puta prema 24.211
ljudi. Na edukacijama je ukupno sudjelovalo
168 strucnih suradnika (27 na dvodnevnim
edukacijama uzivo i 141 sudionik webinara).

Na medunarodnoj razini Euroguidance je
sudjelovao na dvama godisnjim sastancima
mreze koji su se u odrzali uZivo u svibnju i
studenome 2024. godine u organizaciji belgij-

skog i madarskog Euroguidanceova centra.

Euroguidanceov  centar Hrvatska je u
2024. godini bio sudionik i suorganizator
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Euroguidanceova prekograni¢nog seminara na
temu suradnje u profesionalnom usmjeravanju
i karijernom savjetovanju u organizaciji srpskog
Euroguidance-centra.  Hrvatski  predstavnici
na seminaru ukljuCivali su kolege iz MZOM-a,
MROSP-a, HZZ-a te jednog prakti¢ara s podrucja
visokog obrazovanja. Sudionici su dobili priliku
zamedusobno virtualno umreZavanje i usvajanje
novih savjetodavnih metoda u vezi s inovativnim
praksama u profesionalnom usmjeravanju.

Tijekom 2024. godine organiziran je studijski
posjet centrima Euroguidance i Europass u
Ljubljani i Be€u na kojem su sudjelovali kolege
iz Austrije, Hrvatske i Slovenije.

U velja€i 2024. centri Europass i Euroguidance
izradili su i predali EACEA-i zavréni izvjestaj
za ugovorno razdoblje 2021. — 2023., koji je
odobren i finaliziran.

Tijekom 2024. Euroguidanceov centar nastavio
je suradnju s nacionalnim Forumom za
cjeloZivotno profesionalno usmijeravanje, koji
okuplia relevantne dionike iz ovog podrugja
u Hrvatskoj (ministarstva, agencije, udruge,
sindikati, ustanove visokog obrazovanja i dr.).

Odobreni proracun s omjerima financiranja

300.861,00 EUR za trogodiSnje razdoblje
2024. — 2026. (25 % nacionalno sufinanciranje:
75.215,25 EUR, 75 % sredstva Europske komi-
sije: 226.645,75 EUR); Ugovor za trogodisnje
razdoblje na snazi je od 1. sijenja 2024. i traje
do 31. prosinca 2026. Proradun je izraden za
trogodiSnje razdoblje, trenutatno se nalazi
na ukupno 18,79 % potrosnje, sa zakljugnim
datumom 31. prosinca 2024.

Promotivne, informativne i potporne
aktivnosti

Bududéi da je promocija, posebno Europassova
portfelja, medu vaZnijim zadacima ovih dviju
mreza i inicijativa, u tom su smislu provedene
brojne informativno-promotivne aktivnosti opi-
sane u prethodnom poglavlju. Ukratko, rije¢ je o
sliede¢im aktivnostima i kanalima promocije te
potpornim aktivnostima:

|zraden je promotivni letak na hrvatskom
i engleskom jeziku sa savjetima za
izradu Zivotopisa te, u digitalnom obliku,
objavljen na Europassovoj nacionalnoj
mreznoj stranici.

Provedene su tri digitalne kampanje
u svrhu promocije Europassovih i
Euroguidanceovih aktivnosti i alata, a
tijekom godine izradeni su brojni promo-
vizuali i prezentacije u aplikaciji Canva.

Sve su aktivhosti Euroguidanceova
centra (poput seminara o profesionalnom
usmijeravanju) redovito  objavljivane
na mreznim stranicama Agencije za
mobilnost i programe EU, kao i na
pripadajuéim drustvenim mrezama.

U Basopisu Skolske novine objavljena je
najava za seminar Euroguidance Cross
Border, koji ¢e Centar ugostiti 2025.
godine u Zagrebu.

Uredivanje nacionalne mreZne stranice
www.europass.hr,

PROGRAM IZVOR PLANIRANIIZNOS pPOTROSNJA IZT/%SQTE?\JBASKTI
FINANCIRANJA U 2024. (UEUR)  2024. (U EUR) 2024

EUROPASS/ EUROGUIDANCE lzvor 12 19.698,00 19.698,00

1.1.2024. - 31.12.2024. (izdvojeno lzvor 51 104.945,00 34.468,00 4346 %

iz ukupnog trogodisnjeg '

financiranja 2024, — 2026.) UKUPNO 124.643,00 54.166,00
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Ukratko o platformi i ciljevima

eTwinning je od 2022. godine integrativni
dio digitalne Europske platforme za Skolsko
obrazovanje  namijenjene  medunarodnoj
suradnji i usavrSavanju odgojno-obrazovnih
djelatnika. Najveca europska zajednica odgojno-
obrazovnih djelatnika u 46 zemalja, u Hrvatskoj
ukljuéuje vise od 20.000 odgojno-obrazovnih
djelatnika (317. prosinca 2024. zabiljezena su
23.832 odgojno-obrazovna djelatnika aktivha u
eTwinningu).

Nacionalni ciljevi u 2024. godini bili su
sljededi: posti¢i vecu uklju¢enost hrvatskih
korisnika eTwinninga u projekte i opcenito
vecu ukljucenost ravnatelja predskolskih
ustanova, kao i broj ustanova u kojima su
zaposleni; povecati dostupnost pedagoske
i tehniCke podrske za aktivno sudjelovanje
korisnika i osiguranje kvalitete u projektima
eTwinninga putem aktivnosti mreze
eTwinningovih ambasadora i Nacionalne
organizacije za potporu eTwinningu, osigurati
kvalitativno pracenje korisnika svih razina
iskustva i ucinkovito upravljati aktivnhostima
na nacionalnoj razini, a u bliskoj suradnji sa
SrediSnjom sluzbom za potporu eTwinningu
te drugim nacionalnim organizacijama za
potporu eTwinningu. Dodatno, zbog tehnickih
poteSkoéa s Europskom platformom za
Skolsko obrazovanje, Nacionalna organizacija
za potporu eTwinningu aktivno radi na vrac¢anju
povjerenja korisnika u eTwinning, pruza podrsku
i odgovara na povecani broj upita korisnika.

Pravna oshova

Pravnu osnovu za provedbu i promidzbu
inicijative eTwinning ¢ini Uredba (EU) 2021/817
Europskog parlamenta i Vieca od 20.
svibnja 2021. o uspostavi programa Unije za
obrazovanje i osposobljavanje, mlade i sport
Erasmus+ te o stavljanju izvan snage Uredbe
(EU) br. 1288/2013, tognije tlanka 6., kojim je
definirano da Klju¢na aktivnost 2 — Suradnja
medu organizacijama i ustanovama — ukljucuje
inicijativu eTwinning.

Aktivnosti poduzete tijekom 2024. godine

Nacionalna organizacija za potporu eTwinningu
svakodnevno je bila na raspolaganju ko-
risnicima putem e-poste, telefona, drustvenih
mreza (Facebook i YouTube), mreZne stranice
za hrvatske korisnike eTwinning.hr i Europske
platforme za Skolsko obrazovanje. U 2024.
godini nastavljena je potpora registriranim
korisnicima u vezi s uocenim poteSko¢ama
s prelaskom na novu platformu (sporost
platforme zbog migracije velikog broja
podataka, navikavanje na novi tehnicki
koncept nove platforme, nestajanje podataka
o korisnicima, o njihovim projektima i sl.). Ove
okolnosti zahtijevale su ulaganje velikih ljudskih
kapaciteta u podraci korisnicima, Sto je otezalo
provedbu drugih planiranih aktivnosti.

23.832

odgojno-obrazovna djelatnika
aktivna u eTwinningu

Agencija je nastavila suradnju s mrezom 14
iskusnih eTwinnera (ambasadora eTwinninga) u
statusu vanjskih suradnika u nastavii projektima
eTwinninga, Sto je dodatno povecalo doseg
podrske korisnicima eTwinninga i promociju
medu potencijalnim korisnicima u geografskim
podrugjima i u podrucjima obrazovanja u kojima
je zastupljenost eTwinninga bila neSto manja.

Uz potporu mreze ambasadora eTwinninga
2024. godine organizirano je 66 usavrSavanja za
hrvatske i medunarodne korisnike iz zajednice
eTwinninga, koja su okupila ukupno 2495
korisnika. S obzirom na mogucnost odrzavanja
fizickih dogadanja, 2024. godine primijenjeni
su svi formati za organizaciju dogadanja:
virtualna, hibridna i dogadanja uzivo. Osim
specijaliziranih webinara za odgojno-obrazovne
djelatnike koji rade s ucenicima s te§koc¢ama (u
skladu s programskim prioritetom Erasmusa+) i
djelatnike u strukovnim $kolama i pred$kolskim
ustanovama, realizirani su i tematski godisnji
webinari eTwinninga na temu eTwinninga
,Dobrobit u skoli — zajednic¢ko napredovanje”.
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Hrvatski su ambasadori eTwinninga u 2024.
godini  nastavili  informativno-promotivne
aktivnosti namijenjene pojedinim skupinama
korisnika eTwinninga, a posebno su organizi-
rane i aktivnosti za ustanove koje sudjeluju u
projektu cjelodnevne skole.

Ambasadori eTwinninga su takoder predstavili
eTwinning u okviru medunarodnih dogadanja
— Dana Erasmusa, Dana eTwinninga i Dana
Europe, Dana sigurnijeg interneta te u okviru
Europskog tjedna vjeStina. ETwinning je
predstavlien i na CARNET-ovoj godisnjoj
konferenciji u dvjema radionicama pod
vodstvom dugogodisnjih ambasadora
eTwinninga i na medunarodnoj konferenciji za
ucitelje razredne nastave, obrazovne stru¢njake
I znanstvenike u osnovnom obrazovanju.
Ambasadori eTwinninga predstavili su njegove
mogucénosti  na  inozemnim  radionicama
profesionalnog usavr$avanja za ambasadore.

Na Europskoj platformi za $kolsko obrazovanje
tijekom 2024. godine, unato¢ nastavku tehnickih
poteskoca u njezinu funkcioniranju, uspje$no
je registrirano 1008 novih hrvatskih korisnika i
937 projekata eTwinninga.

Tijekom 2024. godine ostvarena je ukupno 81
eTwinningova mobilnost. Od toga je ostvareno
37 fizitkih mobilnosti hrvatskih  korisnika,
eTwinningovih  ambasadora i djelatnika
Nacionalne organizacije za potporu eTwinningu
na 15 dogadanja uzivo (medunarodni seminari,
radionice i konferencije) i 44 mobilnosti online
na pet obrazovnih dogadanja (medunarodni
seminari, konferencije, radionice, sastanci).

Jednodnevna godisnja Twinningova
konferencija ,Dobrobit u §koli — napredujemo
zajedno” odrzana je 6. studenoga 2024.
Konferenciju je pratilo viSe od 150 sudionika,
a odrzana je online u organizaciji Nacionalne
organizacije za potporu eTwinningu, koja
djeluje u okviru Agencije. Tijekom konferencije
sudionici su imali priliku Cuti predavanja o
dobrobiti u Skoli, kao i rezultate izvje§éa mreze
Eurydice o razvoju i dobrobiti ucitelja u Europi.
Ujedno su predstavljeni dobitnici nagrada te su

937

projekata
eTwinninga

1008

novih hrvatskih
korisnika

dodijeljena priznanja koordinatorima projekata
u okviru eTwinninga i programa Erasmus+,
COMET i Europske nagrade za inovativno
pouCavanje. U drugom dijelu konferencije
odrZzane su prakti¢ne interaktivne radionice
ambasadora eTwinninga na razliGite teme u
skladu s prioritetima eTwinninga i Erasmusa+.

Uz predstavljanje mogucnostirada ueTwinningu
na Europskoj platformi za Skolsko obrazovanie,
na konferenciji su predstavljene i druge vazne
mreZe i inicijative u okviru programa Erasmus+
— Europass i Euroguidance.

U 2024. godini nastavljen je rad na jacanju
inicijative eTwinning namijenjene obrazovanju
studenata uciteljskih i nastavni¢kih studija -
Initial Training Education — ITE. U radu inicijative
Nacionalna organizacija za potporu eTwinningu
suraduje s dvoje ambasadora ITE-a. Na
europskoj godidnjoj konferenciji posvecenoj
ovoj inicijativi sudjelovali su predstavnici
Nacionalne organizacije za potporu eTwinningu,
koordinatori iz ustanova visokog obrazovanja
za buducée utitelje i studenti, buduéi ucitelji.

U prvoj polovici 2024. godine raspisan je natjecaj
za Skole s oznakom eTwinning. Rijec je 0 oznaci
koju dodjeljuje SrediSnja sluzba za potporu
eTwinningu u Bruxellesu za doprinos timskom
radu odgojno-obrazovnih djelatnika u razvoju
jezi¢nih, medukulturih i digitalnih vjestina
ucenika i uCitelja. Od 152 odgojno-obrazovne
ustanove koje su ispunjavale uvjete za prijavuy,
prijavilo se njih 20 te je 17 odgojno-obrazovnih
ustanova dobilo ovu oznaku za razdoblje 2024.
— 2025. Agencija je u suradnji sa SrediSnjom
organizacijom izradila promotivne pakete koji su
poslani 8kolama s oznakom eTwinning.

U 2024. godini Nacionalna organizacija za
potporu eTwinningu zaprimila je 1157 prijavu za
Nacionalnu oznaku kvalitete. Rije¢ je o nagradi
za kvalitetu provedbe projekata eTwinninga te je
njome 2024. godine nagradeno 1066 korisnika
eTwinninga iz Republike Hrvatske (u 2023.
godini nagradeno je njih 618, a zaprimljeno
je 725 prijava). Medu njima je 561 korisnik
nagraden Europskom oznakom kvalitete za
provedbu projekata eTwinning. U 2024. godini
medu 1284 prijavljena projekta u pet dobnih
kategorija ukupno je bilo 66 dobitnika najvec¢eg
eTwinningova priznanja za kvalitetu provedbe
projekata — eTwinningove nagrade. Medu njima
su i projekti dviju €lanica eTwinninga iz Hrvatske
koje su sudjelovale u dva nagradena projekta
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— u pobjedni¢kom projektu u dobnoj kategoriji
od 16 do 19 godina i u pobjedniékom projektu
u kategoriji Pogetnog strukovnog obrazovanja
i osposobljavanja (IVET). Dobitnice su na
svedanoj godisnjoj konferenciji u Bruxellesu u
rujnu 2024. predstavile nagradene projekte.

Odobreni proracun s omjerima financiranja

Novo programsko razdoblije u trajanju 26
mjeseci pocelo je 1. sijeCnja 2024. i traje do 28.
veljaCe 2026. godine. Za navedeno je razdoblje
odobreno 330.095,00 eura.

-

R S——

Promotivne, informativne i potporne
aktivnosti

U 2024. godini mogucnosti eTwinninga
predstavljene su na nekoliko dogadanja za
potencijalne prijavitelje i korisnike Erasmusa+
u podrudju odgoja i opéeg obrazovanja u
organizaciji Agencije za mobilnost i programe
EU te na struénim skupovima u organizaciji
srodnih agencija i udruga ravnatelja.

Nacionalna organizacija za potporu e Twinningu
proizvela je nekoliko Twinningovih projektnih
kompleta, upute za korisnike eTwinninga i
interaktivne materijale sa strategijama za
razvijanje otpornosti u skladu s godiSnjom
temom eTwinninga.

Osim eTwinningovih kampanja na drustvenim
mreZama Agencije i eTwinninga u okviru Spring
campaigna i eTwinning weeksa, sustavno je uz
eTwinning promovirana i Europska platforma za
skolsko obrazovanje te je u Skolskim novinama
objavljen ¢lanak ,eTwinning pridonosi dobrobiti
u Skoli“.

Uz to, aktivnosti eTwinninga oglasavaju se
putem specijaliziranih  profila eTwinninga
Hrvatske na drustvenim mreZama (Facebook-
profil eTwinning Hrvatske sa 7786 pratitelja
i YouTube-kanal eTwinning Hrvatska s 528
pratitelja), koje svake godine biljeze porast
pratitelja.

IZVOR PLANIRANI[ZNOS POTROSNJA POSTOTAK
IZVRSENOSTI

AROCRAM FINANCIRANJA U 2024. (UEUR)  2024. (U EUR) =

eTWINNING lzvor 12 26.919,00 26.364,00

1.1.2024. - 31.12.2024. lzvor 51 148.735,00 76.825,00 .

(izdvojeno iz ukupnog 58.75 %

financiranja za razdoblje UKUPNO 175.654,00 103.189,00

1.1.2024. - 28.2.2026.) oI S
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Ukratko o programu i ciljevima

Eurydice je europska mreZza namijenjena
razmjeni i pruzanju relevantnih podataka
0 obrazovnim sustavima i politikama u 40
zemalja, Cime pruza podrsku europskoj suradnji
u podrugju cjeloZivotnog ucéenja i obrazovanja.
Mreza Eurydice sastoji se od 42 nacionalne
jedinice u 40 drzava koje sudjeluju u programu
Erasmus+ te koordinacijskog ureda u Europskoj
izvrSnoj agenciji za obrazovanje i kulturu.
Glavna je zadaca ove mreZe pruzati podrsku
europskoj suradnji u podru¢ju obrazovanja
temeljenoj na prikupljenim podacima. Kljuéna
je uloga Nacionalne jedinice za Eurydice pruzati
informacije i provoditi analize o hrvatskom
obrazovnom sustavu i politikama u podrugju
obrazovanja te sudjelovanjem u komparativnim
studijama pridonijeti usporedbi nacionalnih
obrazovnih sustava s ciliem njihova pobolj$anja
i unaprjedenja. Nacionalna jedinica za Eurydice
u svojem radu uvelike suraduje s Ministarstvom
znanosti, obrazovanja i mladih.

Pravna osnhova

Pravnu osnovu za provedbu i promidzbu mreze
Eurydice &ine Rezolucija Vije¢a i ministara
obrazovanja sa sastanka unutar Vije¢a od 6.
prosinca 1990. godine, o mrezi za informiranje
0 obrazovanju Eurydice u Europskoj zajednici te
Uredba (EU) 2021/817 Europskog parlamenta i
Vije¢aod 20.svibnja2021.,0 uspostaviprograma
Unije za obrazovanje, osposobljavanje, mlade i
sport Erasmus+ i stavljanju izvan snage Uredbe
(EU) br. 1288/2013, tocnije Elanka 7., kojim je
definirano da Kljuéna aktivnost 3 — Potpora
razvoju politika i suradnji — ukljucuje aktivnosti
vezane za mrezu Eurydice.

Aktivnosti poduzete tijekom 2024. godine

Nacionalna jedinica za Eurydice u 2024. godini
sudjelovala je u zajednickim aktivnostima mreze
Eurydice predvidenim njezinim Programom
rada za razdoblje 2023. — 2025. od 1. travnja
2023. Zajednicke aktivnosti odnose se na
sljedede:

uredivanje opisa nacionalnih obrazovnih
sustava na mreznoj stranici (Eurydice
National Descriptions of Education
Systems), §to ukljuuje azuriranje 10
odabranih  poglavlia godisnje, dva
godiSnja uredivanja poglavlja 14 o
reformama u podrugju obrazovanja i
uredivanje poglavlja 15 Zakonodavstvo
te poglavlja 16 Rje¢nik (Glossary)

pra¢enje strukturnih pokazatelja koji se
upotrebljavaju s ciliem izrade Pregleda
obrazovanja i osposobljavanja

prikupljanje, uredivanje i dostava podataka
radi izrade publikacija te izrade i aZuriranja
web-alata o organizaciji Skolske i
akademske godine u Europi 2024./2025.,
akademskomosobljuu Europi,obrazovanju
za poduzetnis$tvo, broju nastavnih sati
godiSnje u obaveznom obrazovanju
u Europi — 2024./2025., studentskim
Skolarinama i potporama u europskom
visokom obrazovanju - 2023./2024,
strukturi europskih obrazovnih sustava
2024./2025., platéama i novEanim
naknadama nastavnika i ravnatelja za sk.
god. 2023./2024., politikama vezanim uz
poboljSanje ispodprosje¢nih rezultata u
osnovnim vjeStinama

mreza Eurydice je u 2024. godini
nastavila razvijati interaktivne web-alate
i vizualizacije te se pojedina izdanja
publikacija sada objavljuju u obliku
web-alata. U 2024. godini objavljene
su sljedeée publikacije i alati u &ijoj je
izradi sudjelovala Nacionalna jedinica za
Eurydice:

Publikacije:

o UCenje za odrzivost u Europi: Stjecanje
kompetencija i podrska uciteljima i
Skolama

o0 Priznavanje neformalnog i informalnog
ucéenja u visokom obrazovanju u Europi
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Interaktivni web-alati (vizualizacije):

o} Ind|katorl na razini sustava:
Rani i predSkolski odgoj i
obrazovanje (RPOO)
Rano napustanje obrazovanja i
osposobljavanja
Visoko obrazovanje
Pravi¢nost u Skolskom i visokom
obrazovanju

o Organizacija Skolske godine u Europi

—2024./2025.

o Organizacija akademske godine u
Europi — 2024./2025.

o Placeinovtane naknade za
nastavnike i ravnatelje 8kola u Europi
—-2022./2023.

0 Struktura europskih obrazovnih
sustava — 2024./2025.

nastavljena je suradnja na pripremi
publikacije Key Data on Early Childhood
Education and Care, za njezinu objavu u
2025. godini

na hrvatski jezik su prevedene publikacije
Promoting  Diversity and Inclusion
in Schools in Europe (Promicanje
raznolikosti i ukljuéivosti u Skolama u
Europi) i Education for Sustainability in
Schools in Europe (U&enje za odrzivost u
Europi: Stjecanje kompetencija i podrska
uciteljima i Skolama)

izraden je promotivni video za publikaciju
Ugenje za odrzivost

pripremljen je i predan projektni prijedlog
za razdoblje 2025. — 2027. godine

sudjelovanje na sastanku mreze Eurydice
10. - 11.10.2024. u Lisabonu, Portugal

suradnja s drugim  Nacionalnim
jedinicama — odgovaranje na postavljene
upite i prikupljanje informacija za
pripremu odgovora Ministarstvu znanosti,
obrazovanja i mladih

provedene su promotivne aktivhosti

koje ukljuCuju promociju objavljenih

~ publikacija ciljanim skupinama putem

/" mreZne stranice Eurydice i mrezne

stranice Agencije, elektroni¢ke poste,
drustvenih mreza i Vjesnika.

Ukupna iskoriStenost sredstava

*Provedena je veéina aktivnosti planiranih u
2024. godini. S obzirom na to da Europska
izvr8na agencija za obrazovanije i kulturu prema
drzavama propisuje iznose koji se dodjeljuju
za sudjelovanje u aktivnostima — jednokratne
iznose (lump sum), Nacionalna jedinica za
Eurydice provela je sve planirane aktivnosti s
manjim trodkom u 2024. godini.

J POSTOTAK
IZVOR PLANIRANI IZNOS ~ POTROSNJA |7\ REENOSTI u
FINANCIRANJA U 2024. (UEUR)  2024. (U EUR) 2024,
EURYDICE lzvor 12 0 0
1.1.2024. - 31.12.2024. lzvor 571 85.399,00 62.712,00
(izdvojeno iz ukupnog 73,43 %
financiranja za razdoblje UKUPNO 85.399,00 62.712,00
1.4.2023. — 31.3.2025)

Promotivne, informativne i potporne
aktivnosti

Nacionalna jedinica za Eurydice odrzava
hrvatsku stranicu mreZze Eurydice. Mrezna
stranica sadrZi opéenite informacije o mrezZi
Eurydice, komparativhe studije i podatke o
obrazovanju u Hrvatskoj s opéenitim pregledom
obrazovnog sustava. Publikacije i web-alati

objavljeni 2024. godine promovirani su i na
mreZznoj stranici Agencije, na druStvenim
mreZzama i putem specijaliziranog Eurydiceova
vjesnika. Odabrane publikacije prevedene su
na hrvatski jezik i dostupne su na stranicama
mreze Eurydice i Eurydice Hrvatska.
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2.6. Study in Croatia

Pravha osnova

Zakon o Agenciji za mobilnost i programe EU
(NN 121/17, 30/23)

Ukratko o inicijativi

Inicijativa Study in Croatia jedan je od alata kojim
Republika Hrvatska radi na priviaenju veceg
broja stranih studenata i internacionalizaciji
hrvatskog sustava visokog obrazovanja.
Sustavnim promicanjem visokog obrazovanja
Republike Hrvatske u inozemstvu nastoji
se povecCati dolazna studentska mobilnost,
odnosno broj stranih studenata koji su upisani
u cjeloviti studij u Republici Hrvatskoj.

Aktivnosti koje se provode u okviru inicijative
Study in Croatia ukljucuju: zajednicko su-
djelovanje  na medunarodnim  sajmovima
visokog obrazovanja, prisutnost na drustvenim
mrezama, izradu promotivnih  materijala,
planiranje  zajednicke promocije hrvatskog
visokog obrazovanja, ciljane kampanje na
drustvenim  mreZzama, pripremu  brosura,
prezentacija i webinara i, prije svega, infor-
mativno-promotivne aktivnosti kojima se zeli
povecati vidljivost Republike Hrvatske kao
pozeljinog odredista za studij za strane studente.

Portal Study in Croatia sveobuhvatan je izvor
podataka o hrvatskom sustavu visokog obra-
zovanja, a namijenjen je ponajprije stranim
studentima, kojima nudi praktiéne informacije
o studijskim programima, upisima, smjestaju,
viznom rezimu, stipendijama i sli¢nom.

Aktivnosti tijekom 2024. godine

Tijekom 2024. godine provedene su mjere
zadane Akcijskim planom Inicijative za razdoblje
od 2023. do 2024. godine.

Jedna od vaznijih aktivnosti koje su se provodile
tijekom 2024. godine u okviru inicijative Study
in Croatia je sudjelovanje na medunarodnim
sajmovima visokog obrazovanja. Inicijativa
Study in Croatia prvi se put predstavila na
ameri¢kom trzistu — uz tri hrvatska visoka
ucilista te predstavnike Ministarstva znanosti,
obrazovanja i mladih i Agencije za znanost

Inicijativa Study in Croatia 2024.. :

godine se prvi put predstavila
na americkom trzistu

i visoko obrazovanje. Studijski programi na
stranom jeziku i mogucnosti studiranja u
Hrvatskoj i u¢enja hrvatskog jezika predstavljeni
SU na najvecem svjetskom sajmu posveéenom
internacionalizaciji visokog obrazovanja -
sajmu i konferenciji NAFSA 2024 Annual
Conference & Expo, koji je odrzan od 28. do 31.
svibnja 2024. u New Orleansu, u SAD-u. U rujnu
iste godine sedam hrvatskih visokih ugilista,
u okviru Inicijative, uspjeSno se predstavilo
na sajmu EAIE2024, najveéem europskom
sajmu u podrucju internacionalizacije visokog
obrazovanja, koji je odrzan u Toulouseu,
u Francuskoj, od 17. do 20. rujna 2024.
Predstavnici Agencije, Ministarstva i visokih
ucilista koji su sudjelovali na sajmu i konferenciji
bili su vrlo zadovoljni posje¢enosti Standa, koji
je neprekidno tijekom sajma i konferencije
izazivao  veliko  zanimanje  posjetitelja.
Nakon sudjelovanja na sajmu i konferenciji
EAIE proveden je upitnik o zadovoljstvu
sudjelovanjem u sklopu kojega su prikupljeni
podaci o sajmovima i konferencijama na kojima
hrvatska visoka uciliSta planiraju sudjelovati u
buducnosti. Prikupljene povratne informacije bit
Ce primijenjene tijekom planiranja zajednickog
sudjelovanja na buduéim medunarodnim
sajmovima, u osmisljavanju i izvedbi pro-
motivnih aktivnosti i za podizanje kvalitete
provedbe inicijative Study in Croatia. U sklopu
priprema sudjelovanja na sajmovima Agencija
je osigurala redovito informiranje visokih
ucilista, pripremne sastanke i razmjenu dobrih
praksi medu sudjelujuéim visokim ugilistima.
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Osim sudjelovanja na sajmovima i konfe-
rencilama u organizaciji udruzenja NAFSA
(Association of International Educators) i EAIE
(European centre for expertise, networking and
resources in the internationalisation of higher
education), tijekom 2024. godine u okviru
Inicijative 13 se hrvatskih visokih ugilista
predstavilo i na sajmu obrazovanja i karijera
Informativa, koji je odrZzan 19. i 20. sije€nja
2024. u Ljubljani, u Sloveniji.

Tijekom srpnja 2024. aZzuriran je i dotisnut
letak Inicijative, koji sadrZi najvaznije podatke
o studiranju u Hrvatskoj, hrvatskim visokim
ucilistima, troSkovima Zivota, Skolarinama,
moguénostima rada uz studij i koracima do
upisa na Zeljeni studij te letak s popisom
studijskih programa koji se izvode na engleskom
jeziku u akademskoj godini 2024./2025.

Agencija je nastavila s odrzavanjem portala
Study in Croatia te drustvenih mreza Instagram
i Facebook.

Jedna je od aktivnosti inicijative Study in Croatia
i organizacija edukacija, radionica i treninga
s ciliem izobrazbe djelatnika visokih ugilista

u podrugju marketinga i priviaenja stranih
studenata. Zbog toga je Agencija, da bi pruzila
dodatnu podrsku visokim ugiliStima, 5. prosinca
2024. organizirala online-edukaciju i radionicu
o promociji i odrzivosti studijskin programa
na stranom jeziku (Effective Programme
Promotion). Radionica je priredena u suradnji
sa  specijaliziranim  pruzatellem  usluga
(Studyportals).

Nastavljena je suradnja s konzorcijem Study
in Europe na jaCanju promocije nacionalnog
portala, kao i jaCanju kapaciteta djelatnika
ukljuenin u provedbu Inicijative  kroz
sudjelovanje na online i offline-sastancima s
drugim nacionalnim agencijama.

U posljednjem kvartalu 2024. godine obradeni
su podaci i izradena analiza o stranim
studentima koji su upisali cjeloviti studij u
prethodnoj ak. god. 2023./2024.

Raspoloziva sredstva u 2024. godini

Na temelju financijskog plana Agencije,
raspolozZiva sredstva za provedbu inicijative
Study in Croatia u 2024. godini iznosila su
58.013 eura, a potrodeno je 75.554,56 eura,
odnosno 130 posto sredstava. Agencija je
s visokim ucilidtima koja su sudjelovala na
sajmovima EAIE i NAFSA potpisala ugovore
o sufinanciranju sudjelovanja na sajmovima
i zatrazila refundacije u ukupnom iznosu od
11.500 eura (EAIE) te 8000 eura (NAFSA).
Sredstva u ukupnom iznosu od 19.500 eura
vraéena su u drzavni proracun.

AGENCUA ZA
MOBILNOST |
PROGRAME EU

Izvjestaj o radu za 2024. godinu



2.7. Program Obzor Europa

Obzor Europa okvirni je program Europske
unije za istraZivanja i inovacije za razdoblje od
2021. do 2027. godine i najvedi visegodisnji
financijski instrument Europske unije koji sluzi
ostvarivanju kljuénih strateskih cilieva EU-a
vezanih uz istrazivanje, tehnolo$ki razvoj i
inovacije te provedbu Europskog istrazivackog
prostora (ERA — European Research Area).

Obzor Europa jedan je od kljuénih instrumenata
Unije za jaCanje Europskog istraZivackog
prostora, osnazivanje europske konkurentnosti,
usmjeravanje i ubrzavanje digitalne i zelene
tranzicije, europskog oporavka, pripravnosti i
otpornosti.

Strukturu Programa ¢&ine slieded¢i stupovi:
lzvrsna znanost, Globalni izazovi i europska
industrijska konkurentnost (sacinjeno od $Sest
klastera) i Inovativna Europa. Horizontalni dio
strukture ¢ine dvije sastavnice: prva je Sirenje
sudjelovanja i izvrsnosti te Reforma i jacanje
europskog sustava istraZivanja i inovacija, a
druga Zajednicki istraZivacki centar.

Programom na strateSkoj razini upravlja
Ministarstvo znanosti, obrazovanja i mladih,
koje koordinira nacionalni sustav podrske
provedbi programa. Agencija u nacionalnom
sustavu podréke sudjeluje posredstvom
djelatnika imenovanih kao nacionalne osobe
za kontakt za pojedina podruéja programa
(national contact points, NCP-ovi) i kao &lanovi
programskih odbora te ima i imenovanog
delegata u StrateSkom sastavu programa.
U 2024. godini od 28 imenovanih NCP-ova
na nacionalnoj razini 17 ih je djelovalo pri
Agenciji, §to Agenciju ¢ini klju¢nim partnerom
Ministarstvu u provedbi ovog programa.
Predmetni se poslovi odvijaju u okviru Sluzbe
za znanost.

S obzirom na povecan opseg poslova slijedom
rasta korisniCke zajednice i preuzimanja novih
poslova tijekom izmjena ustrojstva Agencije u
protekloj godini, Sluzba za znanost prosirena je
s prethodna dva odjela na tri, i to:

Odjel za tematska podrudja i Sirenje
sudjelovanja u programu Obzor Europa

Odjel za tematska podruéja i misije
programa Obzor Europa

Odjel za pravna i financijska pitanja
programa Obzor Europa i mobilnost
istrazivaca.

U 2024. godini Agencija je preuzela dodatne
poslove vezane uz Program:

Od rujna 2024. preuzet je dio operativne
provedbe programa Europska suradnja
u znanosti i tehnologiji (COST). COST
predstavlja najstariji europski program,
uspostavljen 1971. godine, koji promice
suradnju medu znanstvenicima, razvoj
novih idejaiinicijativa te uspostavu mreza
izmedu znanstvenika, ali i nevladinih
organizacija, kao i malih i srednjih
poduzeca. COST je meduvladin okvir koji
financira Europska unija, uz financijski
doprinos zemalja Clanica, a trenutacno
obuhvaéa 41 punopravnu zemlju ¢lanicu
te jednu ¢lanicu suradnicu. U programu
Obzor Europa COST je jedna od aktivnosti
koje se nalaze u horizontalnom dijelu
strukture programa, u podrugju Sirenje
sudjelovanja i izvrsnosti. Ministarstvo
znanosti, obrazovanja i mladih koordi-
nira aktivhostima programa COST
u Hrvatskoj uz pomoé¢ COST-ova
nacionalnog koordinatora te delegata u
odboru predstavnika programa COST.
U vezi s daljnjom provedbom programa
Ministarstvo ¢e i dalje obna$ati prethodne
funkcije, dok jedna djelatnica Sluzbe za
znanost takoder obavlja poslove COST
ove nacionalne koordinatorice.
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U listopadu 2024. Agencija je preuzela
poslove nacionalne osobe za kontakt
i ¢lana programskoga odbora za
IstraZivacke infrastrukture, dijela
programa Obzor Europa u okviru njegova
prvog stupa — lzvrsna znanost. Za
predmetno je podrucje u oba prethodno
navedena svojstva imenovana jedna
djelatnica Uprave za znanost i tehnologiju
MZOM-a te je svrha ovog dodatnog
imenovanja osnaziti kapacitete u svrhu
jate promocije podrucja.

Pravna osnova

1. Uredba (EU) 2021/695  Europskog
parlamenta i Vije¢a od 28. travnja 2021. o
uspostavi Okvirnog programa za istrazivanja
i inovacije Obzor Europa, o utvrdivanju
pravila za sudjelovanje i Sirenje rezultata te
o stavljanju izvan snage uredaba (EU) br.
1290/2013 i br. 1291/2013

2. Odluka Vijec¢a (EU) 2021/764 od 10. svibnja
2021. o uspostavi posebnog programa za
provedbu Okvirnog programa za istrazivanja
i inovacije Obzor Europa te o stavljanju izvan
snage Odluke 2013/743/EU

Informativne i promotivne aktivnosti

Zadaca je Agencije i nacionalnih osoba za
kontakt u uskoj suradnji s Ministarstvom
znanosti, obrazovanja i miladih skrbiti ©
informiranju o programu Obzor Europa i nje-
govu i promoviranju, s ciliem Sto uspjesnijega
i raznolikijeg ukljucivanja hrvatskih organizacija
i pojedinaca u Program. Agencija ove poslove
provodi putem svojih mreznih stranica i
drustvenih mreza, informacijskim kampanjama
i izradom promotivnih materijala, kao i
organizacijom brojnih dogadanja, odnosno
gostujuc¢im sadrzajima na dogadanjima drugih
nacionalnih i medunarodnih dionika i suradnika.

Nacionalni portal programa Obzor Europa www.
obzoreuropa.hr pokrenut je 10. ozujka 2021. Od
datuma pokretanja do kraja 2023. godine portal
je imao 145.556 jedinstvenih posjeta korisnika
i 698.966 pregleda stranice, dok su u 2024.
godini zabiljeZzena 14.553 jedinstvena posjeta i
97.299 pregleda stranice. U srpnju 2023. godine
doslo je do potpune tranzicije alata za mjerenje
podataka pa se podaci ne mogu usporedivati
ni zbrajati s onima iz prethodnog razdoblja. U

2024. godini na portalu Obzor Europa objavljeno
je ukupno 198 obavijesti.

Facebook-stranica Obzora FEuropa tijekom
2024. godine dobila je 166 novih pratitelja te
je na kraju godine ukupno imala njih 526. Zbog
procijenjene neperspektivnosti drustvene mreze
X za ciljane skupine Programa, profil je ugaSen te
je potkraj 2024. pokrenut LinkedIn-profil za koji
se procjenjuje da ¢e imati bolji doseg do ciljanih
skupina. Takoder, potkraj godine pokrenut je
zaseban kanal Obzor Europa na Youtubeu
te su na njega premjeStena videa prethodno
prikazivana na agencijskome YouTube-kanalu.
Objave vezane uz Obzor Europa u 2024. su
godini ostvarile 1336 interakcija (reakcije,
spremanja, komentara, dijeljenja i odgovora
na sadrzaj), 5236 pristupanja poveznicama i
3427 pregleda videa. Podaci pritom obuhvacaju
rezultate s Facebooka i X-profila ,Obzor Europa’,
LinkedIn-profila ,EURAXESS Croatia - Research
in the heart of Europe” te Facebooka, LinkedIna,
X-, Instagrama i YouTube-profila ,Agencija za
mobilnost i programe Europske unije (AMPEU)".

Nacionalne osobe za kontakt, u sklopu pruzanja
podrske i savjetovanja hrvatske istrazivacko-
inovacijske zajednice, obavjeStavaju korisnike
o natje€ajima i drugim aktivnostima u sklopu
Programa. Jedan od nacina informiranja
potencijalnih prijavitelja i korisnika su i vjesnici,
odnosno kratka elektronicka izvjeS¢a o
otvorenim natjecajima, partnerskim profilima
i drugim novostima iz pojedinacnih podrucja
koja se registriranim korisnicima prenose
putem elektronicke poste. Tijekom 2024.
godine ciljanim je skupinama poslano ukupno
46 takvih vjesnika za 13 podruc¢ja Programa.
Navedeni vjesnici poslani su na vise od 3000
pojedinacnih kontakata.

Dogadanja za korisnike i prijavitelje

U 2024. godini program Obzor Europa
predstavljen je na ukupno 44 dogadanja na
kojima je sudjelovalo vie od 5000 sudionika. Od
toga je u organizaciji ili znacajnoj suorganizaciji
Agencije priredeno 30 dogadanja: 19
nacionalnih informativnih dana, tri regionalna
informativna dana namijenjena specificnim
ciljanim skupinama i osam dogadanja drugih
vrsta — online i uzZivo. Program je predstavljen
i u okviru 14 gostovanja na nacionalnim
konferencijama i struénim dogadanjima diljem
Hrvatske koja su organizirali drugi dionici.
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program je predstavljen
na ukupno

44 dogadanja

na kojima je sudjelovalo vise od

9000 <.qorika

Od organiziranih dogadanja i gostovanja neka
se posebno istiCu jer prvi put predstavljaju
neko podrugje ili na relevantan nacin dopiru
do ciljanih skupina. Tako je tijekom lipnja i
listopada 2024. odrzano Sest webinara o novim
natjeCajima iz radnog programa Misija EU-g,
Sto je prvi ciklus dogadanja posveéen misijama
od pocetka provedbe Programa. Cilj webinara
bio je dati vidljivost misijama EU-a te su uz
predstavljanje natjeCaja sadrzavali i uvod u
pojedinu misiju, aktivnosti Republike Hrvatske
iz podrugja pojedine misije te predstavljanje
projekata u kojima sudjeluju hrvatski prijavitelji.

Dana 20. lipnja 2024. organiziran je prvi
samostalni  Nacionalni  informativni  dan
Obzor Europa za podrudje klastera 3 — Civilna
sigurnost za druStvo. Cilj dogadanja bio je
podizanje svijesti 0 moguénostima financiranja
projekata u sklopu klastera 3, promocija
otvorenih natjeCaja te okupljanje zajednice
hrvatskih dionika iz spomenutog podrugja, a
koje ukljucuje sigurnosne prakticare, akademiju,
istrazivace te mala i srednja poduzeca.

Tijekom 2024. godine — u sklopu projekta NCP_
WIDERANET, koji okuplja nacionalne osobe za
kontakt iz podrugja Sirenje sudjelovanja ijaganje
Europskog istraZivatkog prostora (WIDERA)
— u Zagrebu su organizirane tri radionice
Obzor Europa: Od ideje do projektnog prijedloga
na kojima je ukupno sudjelovalo 80 osoba.
Cilj radionica bio je omoguditi sudionicima
temeljna  praktiéha znanja o  pripremi
projektnog prijedloga u programu Obzor
Europa, i to prije svega znanstveno-nastavnom
i administrativnom osoblju te stru¢njacima bez
prethodnog iskustva ili s osnovnim znanjem o
programu Obzor Europa.

Dana 5.12.2024. organiziran je webinar
Intelektualno vlasnistvo u programu Obzor
Europa, prvi na ovu temu u ovom programskom
razdoblju. Cilj webinara je bio upoznavanje
sudionika s opéim pravilima programa Obzor

Europa koji se ti6u intelektualnog vlasnistva
te pruzanje praktiénih savjeta u upravljanju
intelektualnim ~ vlasnistvom u  pripremi i
provedbi projektnih prijedloga, a na webinaru su
sudjelovala 64 sudionika iz privatnog i javnog
sektora.

Dana 11. 4. 2024. u Zagrebu je odrzano
dogadanje Horizon Europe Implementation
Day in Croatia, a cilj dogadanja bio je prenijeti
korisnicima informacije o pronalaZenju prilika
koje odgovaraju njihovim interesima, pruZziti
korisne savjete za Sto uspjeSnije podnosenje
projektnih prijedloga, predstaviti pravila za
provedbu projekata te dati praktiCne savjete
o koristenju rezultata projekata i poveéanju
njihova uginka. Dogadanje je organizirano u
suradnji s Europskom komisijom, a nazodila su
mu 143 sudionika iz privatnog i javnog sektora.

U suradnji s Ministarstvom znanosti,
obrazovanja i mladih 2023. godine odrzana je
prva godiSnja konferencija programa Obzor
Europa. S obzirom na to da je dogovorena tema
godiSnje konferencije planirane u 2024. godini
bila otvorena znanost, a da proces donosenja
nacionalnoga plana za otvorenu znanost
tijekom protekle godine nije bio zakljucen,
organizacija ove konferencije planira se nakon
usvajanja nacionalnoga plana, u prvoj polovici
2025. godine.

Aktivnosti potpore potencijalnim
prijaviteljima i korisnicima

Jedna od zadac¢a nacionalnih osoba za kontakt
je individualizirano savjetovanje prijavitelia o
programu opcenito, kao i o administrativnim
procedurama i pravilima te nacinima pripreme
i prijave projektnog prijedloga te provedbe

ugovorenih  projekata. Nacionalne osobe
za kontakt zaprimaju takve upite te na njih
odgovaraju i savjetuju putem telefona,
elektroniCke poSte, ali i na pojedinadnim

sastancima s potencijalnim prijaviteljima, online
i uzZivo.

Za sva podrucja djelovanja u okviru programa
Obzor 2020. (projekti iz prijasnjeg programskog
razdoblja koji su u zavrénim fazama provedbe ili
izvjeS¢ivanja) i Obzor Europa zaprimljen je velik
broj upita te su provedena brojna individualna
savjetovanja. Ukupan broj upita i individualnih
savjetovanja za 2024. godinu je 1257, Sto
uklju€uje 1169 upita i 88 savjetovanja. Znacajan
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porast broja upita i savjetovanja odraZzava velike
napore u promoviranju programa i izgradnji
korisnickih zajednica za pojedina njegova
podrucja. Za usporedbu, ukupan broj upita i
savjetovanja u 2023. godini bio je 719, a godinu
ranije 600.

Kao i prethodnih godina, najveci broj upita i
savjetovanja biljeze teme vezane uz pravna
i financijska pitanja, $to ukljucuje pravne i
financijske aspekte povezane s ravnopravnoscu
spolova, otvorenim pristupom i otvorenom
znanos$éu te integritetom i etikom istraZzivanja
i inovacija (462). Slijede djelovanja Marie
Sktodowske-Curie (351), Sirenje sudjelovanja i
jacanje Europskog istraZivackog prostora (141)
te program COST, koji od rujna do kraja godine
biljezi 94 upita.

U cillu povecanja uspjesnosti hrvatskog
sudjelovanja u djelovanjima Marie Sktodowske-
Curie, u 2024. godini savjetovano je 12
projektnih prijedloga iz ovog programa: sedam
za postdoktorske stipendije, tri projekina
prijedloga za doktorske mreze te dva projekta
za COFUND.

Pokazatelji uspjesnosti sudjelovanja
Republike Hrvatske u programu Obzor
Europa na kraju 2024. godine

Prema sluzbenim podacima iz sustava
Dashboard programa Obzor Europa (podaci
preuzeti 18. veljace 2025.), u 2024. godini kroz
86 projekata s 14 hrvatskih koordinatora te
viSe od 140 sudjelovanja hrvatskih partnera
ugovoreno je ukupno 41,8 milijuna eura.
Hrvatski sudionici su tako ve¢ do kraja 2024.
godine, na polovici provedbe programa Obzor
Europa, ugovorenim sredstvima u iznosu od
136,4 milijuna eura od pocetka ovog programa
premasili iznos od 134,8 milijuna eura ukupno
ugovorenih sredstava u cijelom prethodnom
programu Obzor 2020. Nadalje, do kraja 2024.
zabiljezeno je 260 jedinstvenih sudjelovanja
hrvatskih organizacija u ovom programu, dok
je u ukupnom prethodnom programskom
razdoblju taj broj iznosio 257.

u 2024. godini ugovoreno ukupno

41,8

milijuna eura

Najvedi iznos ugovoren je u dijelu Sirenje
sudjelovanja | Europski istraZivacki prostor
s vise od 16 milijuna eura. U tom je dielu
programa postignut znacajan nacionalni uspjeh
ugovaranjem prvog hrvatskog projekta iz
jedne od najprestiznijih aktivnosti programa —
Teaming for Excellence (Centri izvrsnosti): Centar
izvrsnosti u pomorskoj robotici i tehnologijama
za odrZivo plavo gospodarstvo (CoE MARBLE)
Ciji je nositelj Fakultet elektrotehnike i racunar-
stva Sveudilista u Zagrebu. Centar izvrsnosti
MARBLE odabran je za financiranje u iznosu
od 30 milijuna eura u konkurentnom procesu
evaluacije koji je trajao gotovo godinu i pol.
Projekt kojim se financira uspostava Centra
izvrsnosti MARBLE zapoceo je 1. sijeCnja 2025.
te ée trajati Sest godina. Polovica sredstava
osigurana je iz programa Obzor Europa, a
polovica iz Operativhog programa Konkurentnost
i kohezija. Predvideno je zaposljavanje vise od 50
struénjaka te zna¢ajna investicija u infrastrukturu
i opremu. Agencija je, u okviru svoje nadleznosti,
pruzala potporu ovom, ali i drugim prijaviteljima
na ovaj poziv tijekom 2024. godine.

Suradnja s Ministarstvom znanosti,
obrazovanja i mladih

Agencija usko suraduje s Ministarstvom
znanosti, obrazovanja i miladih u raznim
procesima vezanima uz razvoj i unaprjedenje
nacionalnoga sustava podrske provedbi Obzora
Europa. U okviru tih poslova nacionalne osobe
za kontakt priredile su ocitovanja te dale
znatan doprinos na vise nacrta europskih i
nacionalnih dokumenata: Pravilnik o koriStenju
sredstava Europske unije (NN 44/2024),
Pravilnk o mijerilima i nacinu koriStenja
namjenskih prihoda (NN 79/2024), hrvatski
prijedlog za nacrt Zakljucka Europskog vijeca
0 jacCanju konkurentnosti EU-a te nadilazenju
fragmentacije europskog istrazivackog pros-
tora na temelju iskustva provedbe Plana za
politiku europskog istrazivackog prostora (2022.
- 2024.) te prilog izradi nacionalnog stajalista
Republike Hrvatske za buduci Okvirni program
Za istrazivanje i inovacije — FP10.
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Aktivnosti nacionalnih osoba za kontakt
i €lanova programskih odbora u okviru
suradnje s Europskom komisijom i ostali
europski poslovi

Tijekom 2024. godine nacionalne osobe za
kontakt i Clanovi programskih odbora (delegati)
u Agenciji sudjelovali su u ukupno 302
informativna dana, stru¢na sastanka, radionice,
webinara i ostalih dogadanja povezanih
s programom Obzor Europa i njegovom
provedbom, i to kako slijedi:

46 sastanaka programskih odbora u
organizaciji Europske komisije i Sest
sastanaka  Strateske  konfiguracije
Programa

21 sastanak za nacionalne osobe za
kontakt u organizaciji Europske komisije,
tri sastanka vezana uz program COST te
29 sastanaka radnih skupina za Europske
misije

12 radionica koje su organizirali Europska
komisija i druga struéna tijela te 22
sastanka u organizaciji ostalih europskih
dionika

14 konferencija u organizaciji hrvatskih i
I europskih dionika

74 dogadanja (treninzi, radionice,
sastanci, webinari, info-dani i ostala
dogadanja) vezanih uz aktivhosti u

| mreznim projektima NCP-a: ERA Talent,
MSCA-NET, NCP_WIDERA.NET, NCP4HE
i RM Roadmap

12 informativnih dana, 32 webinara, osam
treninga i edukacija, jedan studijski posjet
i dva sudjelovanja na drugim vrstama
dogadanja.

U okviru suradnje s Europskom komisijom
djelatnici Agencije su u svojstvu ¢lanova
pojedinacnih sastava programskih odbora te
nacionalnih osoba za kontakt sudjelovali u
izradi brojnih hrvatskih stajalista i prijedloga
oCitovanja te priredivali komentare na radne
programe i druge dokumente programa
Obzor Europa u okviru podruc¢ja programa iz
nadleznosti Agencije.

Provedba projekata
U 2024. godini nacionalne osobe za kontakt

NCP_WIDERA.NET:  Ciljevi projekta su
transnacionalna suradnja nacionalnih osoba
za kontakt u horizontalnom podrugju Sirenje
sudjelovanja i jacanje Europskog istrazivackog
prostora Obzora Europa, jacanje njihovih
kompetencija radi pruZanja najbolie usluge
projektnim prijaviteliima i u sklopu mjera
Advancing Europe Package — slanje prijavitelja
iz zemalja Sirenja na dogadaje umreZavanja
iz cijelog Il. stupa programa Obzor Europs,
sudjelovanje menadzera i istraZzivaCa u
studijskim posjetima te besplatna usluga
pretpregleda projektnih  prijedloga  putem
portala Wideraexperts.eu.

Projekt je poCeo u travnju 2022. godine, a
njegovo je planirano trajanje 36 mijeseci.
Ukupna financijska vrijednost projekta je
osam milijuna eura, a financijski udio Agencije
iznosi 269.812,50 eura. Koordinator projekta je
poljska institucija National Centre for Research
and Development (NCBR).

Tijekom 2024. godine mjerodavne nacionalne
osobe za kontakt koordinirale su aktivnosti na
drustvenim mrezama projekta (LinkedIn i X) i
mjere Advancing Europe Package namijenjene
hrvatskim prijavitelima u programu Obzor
Europa. U skladu s tim raspisana su dva
javna poziva: za dodjelu potpora za odlaske
na fizicke dogadaje umrezavanja te za uslugu
pretpregleda projektnih  prijedloga  putem
portala Wideraexperts.eu. Za potrebe studijskih
posjeta, zbog ograniCenog broja mjesta, bio
je upucen ciljani poziv za iskaz interesa na
pet institucija. Ukupno je u 2024. godini na
fizicke dogadaje umrezavanja upuéen 21, a
na studijske posjete pet korisnika, ¢ime je ta
posljednja mijera u potpunosti iskoriStena.
Nadalje, a kako je ve¢ predstavijeno u pregledu
dogadanja, u sklopu projekta u Zagrebu su
organizirane tri radionice Obzor Europa: Od ideje
do projektnog prijedloga. U pogledu dogadanja
organiziranih u sklopu projekta, nacionalne
osobe za kontakt za ovo podrugje sudjelovale
su u pet fizickih i virtualnih treninga i seminara
(ERA Training and Seminar, Reykjavik; ERA Event
2024: Third ERA Exchange and Mutual Learning,
Rim; webinar WIDERA Excellence Hubs: MED
Regions and Southeastern Europe; WP WIDERA
2024 Amendment: What's new?; 2nd Synergies
Workshop: Synergies - Cases of implementation
onnationallevels; TEAMING-Investmentplanand
sustainability of centres of Excellence).
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MSCA-NET: Cilj je projekta olaksati trans-
nacionalnu  suradnju  nacionalnih  osoba
za kontakt u podrucju djelovanja Marie
Sktodowske-Curie da bi se postigla dosljedna
i uskladena razina podrske prijaviteljima. Uz
razvoj podrske, projekt je usmjeren i na podrsku
novoimenovanim nacionalnim osobama za
kontakt iz zemalja proSirenja, tre¢ih zemalja. U
sklopu projekta provode se sljedece aktivnosti:
potpora razvoju karijera nacionalnih osoba za
kontakt u obliku treninga, twinninga (aktivnosti
umrezavanja) i mentorstva, razvoj alata za
nacionalne osobe za kontakt i znanstvenu
zajednicu te strateSki razvoj kapaciteta i
stvaranje sinergije s relevantnim dionicima.

Projekt je poCeo u ozujku 2022. godine, a
njegovo trajanje je 36 mjeseci. Financijska
je vrijednost projekta 1,870.37500 eura, a
financijski udio Agencije iznosi 74.937,00 eura.
Koordinator projekta je Svicarska institucija
Verein Euresearch.

U 2024. godini MSCA NCP-ovi isporugili su
vrednovanje projektnih treninga te vodice za
pisanje projektnih prijedloga za postdoktorske
stipendije, doktorske mreze, razmjenu osoblja
i COFUND (sufinanciranje Europske komisije
nacionalnih, regionalnih i  medunarodnih
doktorskih i  postdoktorskih  programa
financiranja mobilnosti istrazivaca) te su radili
na analizi evaluacijskih izvjetaja za natjeéaje u
2022. godini. Uz navedene aktivnosti, u Zagrebu
su organizirali medunarodni trening Charter and
Code i medunarodnu aktivnost umreZavanja
(twinning) MSCA Cross-cutting aspects. Takoder
su sudjelovali na projektnim aktivhostima
vezanim uz doktorske mreze te djelovanje
MSCA i gradani.

Projekt NCP4HE: Pun naziv projekia je
Horizon Academy: Connecting and Training
NCPs Towards a Unified Support System. Ciljevi
projekta su povezivanje i jaCanje suradnje
izmedu koordinatora nacionalnih  sustava
podrSke i nacionalnih osoba za kontakt za
pravna i financijska pitanja programa Obzor
Europa, organizacija specijaliziranih treninga
za nacionalne osobe za kontakt i poticanje
blize i ucinkovitije koordinacije i suradnje
medu razli¢itim konfiguracijama NCP-ova. To
se ponajviSe odnosi na NCP-ov portal (https:/
horizoneuropencpportal.ew/) i virtualni kampus
s razli¢itim temama namijenjenima NCP-ovima
dillem Europe, koji ¢e se uz pomo¢ projekta

i dalje odrzavati i razvijati proSirujuéi ga u
sadrzaju, funkcionalnosti i korisni¢koj bazi.

Projekt je poCeo 1. travnja 2023. i trajat ¢e
60 mjeseci. Financijska vrijednost projekta je
3,999.999,00 eura, a financijski udio Agencije
iznosi 17.625,00 eura. Koordinator projekta je
Spanjolska institucija La Fundacion Espafola
para la Ciencia y Tecnologia, FECYT.

RM Roadmap: Puni naziv projekta je Creating
Framework ConditionsforResearchManagement
to Strengthen the European Research Area. Cilj
projekta je razvijanje sveobuhvatnog plana za
priznavanje i buducénost profesije znanstvenih
menadZera te formiranje zajednice znanstvenih
menadZera koja ¢e podrzati njegovu provedbu.
Provedbom projekta Zeli se podiéi ukupna
kvaliteta znanstvenog menadzmenta u Europi,
§to ¢e rezultirati brojnim prednostima za sustav
istrazivanja i inovacija kao §to su povecana
uc¢inkovitost, bolja uskladenost istrazivanja
s cilievima politika te kvalitetniji istrazivacki
procesi. Projektom se Zeli posti¢i konsenzus
o buduc¢nosti znanstvenog menadzmenta
djelujuéi po nacCelu ,odozdo prema gore" te
informirati zajednicu znanstvenih menadZera
o moguénostima usavrSavanja, umrezavanja,
financiranja i mobilnosti.

Trajanje projektnih aktivnosti predvideno je u
razdoblju od rujna 2022. do lipnja 2025. godine,
a konsenzus bi se trebao posti¢i procesom
sukreacije kojem veliki doprinos daju imenovani
nacionalni ambasadori. Od &etiri ambasadorice
iz Republike Hrvatske, dvije su ambasadorice
nacionalne osobe za kontakt za pravna i
financijska pitanja programa Obzor Europa.

Primarna je uloga ambasadora osigurati protok
projektnih informacija do relevantne zajednice
znanstvenih menadZera. Nadalje, ambasadori
poticu raspravu tijekom tematskih sesija te
nacionalne znanstvene menadzere u procesu
sukreacije.

U 2024. godini hrvatske ambasadorice su
provele druge i tre¢e nacionalne konzultacije,
koje su rezultirale dvama dokumentima: Who
are research managers/ skills and competences
i Career Development Framework. Nacionalne
su se konzultacije odvijale putem upitnika i
komunikacijom na platformi Knowledge and
Community Platform te je u njima sudjelovalo
viSe od 1500 sudionika.
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2.8. EURAXESS

Ukratko o inicijativi i ciljevima

EURAXESS je inicijativa Europske unije
namijenjena povecanju mobilnosti istrazivaca
i znanstvenika. S tim je ciliem, kao i u svrhu
potpore razvoju Europskog istraZivackog
prostora te uklanjanja prepreka slobodnom
kretanju znanja, uspostavljena 2004. godine.
EURAXESS-ova mreza obuhvaca 43 partnerske
zemlje u kojima djeluju 672 organizacije za
potporu istrazivaCima. Hrvatska EURAXESS-
ova mreZa uspostavljena je 2008. godine i
sastoji se od Krovne organizacije (Agencija)
te devet Centara EURAXESS na vedini javnih
sveuciliSta i ve¢im istrazivackim institutima.

Inicijativa EURAXESS provodi se u neposrednoj
suradnji s mrezom nacionalnih osoba za kontakt
programa Obzor Europa koje djeluju pri Agenciji.
Suradnja je posebno izrazena u povezanim
i komplementarnim  podrugjima  Obzora
Europa kao Sto su pravna i financijska pitanja,
dielovanja MSCA-e te Sirenje sudjelovanja i
europski istrazivacki prostor.

Pravna osnova

Mreza EURAXESS u Hrvatskoj ustanovljena
je  2008. godine. Slijedom potpisivanja
dokumenta Declaration of Commitment s
Europskom  komisijom, Agencija postaje
krovnom organizacijom za provedbu inicijative
EURAXESS u Hrvatskoj te pri njoj do studenoga
2024. djeluje Centar EURAXESS. Slijedom
izmjena u sluzbenoj dokumentaciji mreze, a
koje dopustaju da krovna organizacija obavlja
i poslove centra, Agencija od studenog 2024.
godine djeluje kao krovna organizacija mreze
EURAXESS, no i dalje pruza savjetodavnu
i strucnu pomo¢ mobilnim istraZivadima i
njihovim obiteljima.

Aktivnosti krovne organizacije i Centra
EURAXESS

Tijekom 2024. godine krovna organizacija
koordinirala je djelovanje hrvatske mreze
EURAXESS. Redovni poslovi koordinacije
mreZze EURAXESS obuhvaéali su sastavljanje
Akcijskog plana za provedbu godidnjih
aktivnosti mreZe i njegovo polugodidnje
vrednovanje, polugodidnje vodenje statistike o
broju upita mobilnih istraZivaca, organizaciju
treninga i edukaciju za osnazivanje znanja i
vjeStina Glanova hrvatske mreze EURAXESS
te organizaciju godiSnjeg sastanka mreZe na
Sveutilistu Jurja Dobrile u Puli u prosincu 2024.
Od studenog 2024. godine Agencija vide ne
djeluje kao Centar EURAXESS, nego nastavlja
s redovnim aktivnostima kroz ulogu krovne
organizacije mreze EURAXESS.

Savjetodavne aktivnosti

U 2024. godini Centar EURAXESS nastavio
je  svakodnevno  pruzati  savjetodavnu
administrativno-pravnu pomod stranim
istrazivaCima, Clanovima njihovih  obitelji,
hrvatskim znanstvenim organizacijama
koje ugoScuju strane istrazivace i hrvatskim
istrazivadima koji planiraju svoju istrazivacku
karijeru u inozemstvu. Savjetodavna je potpora
pruzana individualnim savjetovanjem te
pisanim ili telefonskim odgovorima na upite.
Tijekom 2024. godine odgovoreno je na 122
upita, pri ¢emu ih je najvie bilo vezano uz
postupak ugoScéivanja stranih istraZivaca
(postupak  izdavanja  vize,  uredivanje
priviemenog boravka), zatim za pitanja o
placama istraZivaca, mogucnosti financiranja
istraZivanja i o karijernom razvoju. U okviru
Centra EURAXESS djeluje kontaktna tocka za
Povelju za istraZivaCe te za Strategiju ljudskih
resursa za istrazivate (HRS4R). Kontaktna
tocka distribuira  materijale  nacionalnim
organizacijama koje su nositeljice Povelje,
Kodeksa i Strategije te na nacionalnoj razini
savjetuje pri pripremi dokumentacije za
procese samovrednovanja i vrednovanja koju
provodi Europska komisija.
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Suradnja s Ministarstvom znanosti,
obrazovanja i mladih, Europskom
komisijom i ostalim nacionalnim tijelima i
dionicima

U 2024. godini nastavljena je suradnja s
Europskom komisijom i ostalim tijelima vaznim
za provodenje aktivnosti inicijative EURAXESS
putem niza sastanaka i treninga:

sudjelovanje na mreZznom webinaru
D” Orientation of Researchers - Basic
Seminar for EURAXESS Staff, 29.2.2024.

sudjelovanje na mreznom webinaru
> Europske komisije o platformi ERA Talent,
' 27.2.2024.126.3.2024.

sudjelovanje na mreznom webinaru

~ Advanced Seminar for EURAXESS Staff

,~ = Orientation and Self Assessment of
Researchers, 6.3.2024.

sastanak s Fakultetom prometnih
znanosti Sveudilista u Zagrebu vezano uz
ugosScavanja istrazivaca, 31.1.2024.

ERA Talent Platform monthly update,
mreZni sastanak, 21.5.2024.

dvogodisnja konferencija EURAXESS,
V7 mreznoiuzivo, 10. — 12.6.2024.

European Innovation Ecosystems Online
" Info Session, mrezno, 11.6.2024.

~ ERA in the context of calls and Related
- Initiatives, mrezno, 2.7.2024.

Trening na temu: GDPR & Security,
> mrezno, 18.7.2024.

Training on Personnel Costs Calculation in
> HR projects and hours rates in countries,
mrezno, 17.9.2024.

Inspiring ERA event ERA Action 4, mrezno,
Y 13.11.2024.

Conference on Research Careers 2024
i sastanak EURAXESS-ovinh krovnih
organizacija, uZivo i mrezno, 26.11.2024.

_ sastanak nacionalne mreze EURAXESS,
v 9.-10.12.2024.

trening za administratore

portala
"~ EURAXESS, mrezno, 11.12.2024.

izraden je i predan izvjeStaj BHO PAT
4 (Bridgehead Organisation Performance
Assesment Tool) za 2024. godinu.

Takoder, u suradnji s Ministarstvom znanosti,
obrazovanja i mladih raspravljeni su i poslani
komentari na prijedlog izmjena i dopuna Zakona
o strancima.

Informativne i promotivne aktivnosti

Tijekom 2024. godine organizirano je i
suorganizirano 18 nacionalnih i medunarodnih
dogadanja s 1255 sudionika.

Informiranje o inicijativi EURAXESS provodi
se i neposrednom suradnjom s nacionalnim
osobama za kontakt programa Obzor Europa,
mjerodavnim za djelovanja Marie Skiodowske-
Curie (MSCA). Tako su EURAXESS-ove usluge,
EURAXESS-ov portal i analize o pruzanju usluga
karijernog savjetovanja predstavljene na 12
zajedniGkih dogadanja. Predstavnici Centra
EURAXESS sudjelovali su te zainteresiranim
posjetitelima predstavili EURAXESS i na
festivalu EduFest, koji je organizirao Institut za
razvoj obrazovanja 28.11.2024.

EURAXESS-ovi komunikacijski kanali

Djelatnici Centra EURAXESS redovito odrzavaju
i nadopunjuju nacionalnu EURAXESS-ovu
mreznu stranicu i EURAXESS-ove druStvene
medije. EURAXESS-ov portal (www.euraxess.
hr) je u 2024. godini imao 9789 pregleda i 2134
posjetitelja.

Facebook-stranica EURAXESS Croatia -
Research in the heart of Europe u 2024. je godini
imala 1648 pratitelja, $to je povecanje od oko
dva posto u odnosu na 2023. godinu. LinkedIn-
profil EURAXESS Croatia — Research in the heart
of Europe, otvoren pocetkom listopada 2021.
godine, u 2024. godini imao je 515 pratitelja i
172 posjetitelja.

Facebook-stranica

1648

pratitelja
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Projektne aktivnosti
ERA Talent

U 2023. godini pocela je provedba novog
projekta mreze EURAXESS ERA Talent, Giji je cilj
daljnji razvoj usluga koje pruza mreza, a u svrhu
podrske razvoju karijere istraZivata u Europi
Sirenjem njihove karijerne putanje u akademskoj
zajednici, industriji i poduzetnistvu. Na temelju
prethodnog projekta EURAXESS Hubs, a u
sklopu projekta ERA Talent, uspostavit ¢e se pet
tematskih ¢vorista (Hubova) koja su zamisljena
kao jedinstvene kontaktne to¢ke (one-stop-shop)
putem kojih istraZivaCi pronalaze informacije
i usluge podrske u razligitim podrudjima
EURAXESS-a te putem Sest zajednica praksi,
gdje su centri grupirani po odredenim temama
za razmijenu iskustava i informacija.

U 2024. godini Agencija je aktivno sudjelovala
u radnom zadatku T 4.1 Community of Practice
u sklopu kojeg su s radom zapoCele dvije
virtualne zajednice koje okupljaju strucnjake
posvecene tematici zapoS$ljavanja istraZivaca,
odnosno procedurama za ugo$éivanje stranih
istrazivaca. Uz navedene zadatke, Agencija je
sudjelovala u redovitim sastancima konzorcija.

Projekt je poCeo 1. ozujka 2023. i trajat ¢e 36
mjeseci. Financijska je vrijednost projekta
3,999.996,25 eura, a udio Agencije iznosi
31.87500 eura. Koordinator projekta je
talijanska institucija Agency for the Promotion of
European Research (APRE).

2.9. Suradnja s drugim tijelima drzavne
i javne uprave te dionicima

Agencija od svojeg osnutka njeguje kvalitetnu
i profesionalnu suradnju s drugim tijelima
drzavne i javne uprave, posebno s mjerodavnim
tijelima — Ministarstvom znanosti, obrazovanja
i mladih te Europskom komisijom. Sirenjem
djelatnosti Agencije, tijekom godina se suradnja
proSirila i na druga ministarstva i tijela drzavne
i javne uprave. Stoga djelatnici Agencije
kontinuirano sudjeluju u radu niza radnih
skupina na nacionalnoj ili europskoj razini.

Tijekom 2024. godine Agencija je aktivno, na
poziv drugih tijela, sudjelovala u nizu radnih
skupina i povjerenstava od kojih navodimo
neke:

Nacionalna skupina za unaprjedenje
socijalne dimenzije u obrazovanju
(MZOM)

,, Radna skupina za daljnji razvoj Europskih
P sveusilista (MZOM)

: Forum za cjeloZivotno profesionalno
u),_'-- usmjeravanje i razvoj  karijere
(MRMSOSP)

. Nacionalni odbor za razvoj volonterstva
7 (MRMSOSP)

Radna skupina za izradu i pradenje
 Nacionalnog programa za razvoj
"~ volonterstva do 2027. godine (MROSP)

. Radna skupina za pracenje provedbe
/" Programa Unije u RH (MRRFEU)

Radna skupina za izradu Nacionalnog
programa za mlade u RH — 2022. -
2024.,2023. do 2025. (SDUDIM, MZ0OM).

Od europskih skupina spominjemo samo
pojedine:

Radne skupine za program Erasmus+
pri Europskoj komisiji na niz tema
(IT-alati, upravljanje programom,
akreditacije u podruc¢ju odgoja i opéeg
obrazovanja, strukovnog obrazovanja i
osposobljavanja i obrazovanja odraslih)

Nacionalna kontakt tocka u RH za
provedbu STEP-a

New European Bauhaus R&l.
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U sklopu redovnih aktivnosti Agencija je na
zahtjev drugih tijela dostavljala ocitovanja na
razne zakonske i javno-politicke dokumente
na nacionalnoj razini i pridonosila izradi raznih
sektorskih izvjeStaja poput:

Registar ugovora i okvirnih sporazuma i
pracenje izvrSenja na nabavne kategorije
u nadleznosti DrZzavnog ureda za sredisnju
javnu nabavu (Zakon o javnoj nabavi, NN
120/16, 114/22, Odluka Ustavnog suda

dostave podataka za GodiSnji plan
natjeCaja i drugih programa financiranja
udruga iz javnih izvora u 2024. godini
(UZUVRH)

izvieS§éa o financiranju programa i
projekata organizacija civilnoga drustva
(UZUVRH)

izvie$¢a o provedbi Nacionalnog plana
razvoja sustava obrazovanja, za 2023.
(MZOM)

Provedbenog programna MZOM-a 2024. -
2028.

popunjavanja  Upitnika za analizu
programa Unije (Sudjelovanje RH u
Programima Unije u financijskom
razdoblju 2021. — 2027. za 2023. godinu
(MRRFEU)

Sektorskih  analiza za utvrdivanje
prioritetnih podrucja financiranja
programa i projekata od interesa za opce
dobro koje provode udruge i organizacije
civilnog drustva iz javnih izvora u 2023.

Nacionalnog plana oporavka i otpornosti
2021. — 2026. — postojanje rizika
dvostrukog financiranja projekata -
izvieStavanje (MZOM i MRRFEU)

izvjeStaja o provedbi sluzbene razvojne
pomodéi RH za 2023. (MVEP)

analize primjene indeksa razvijenosti
jedinica lokalne i podruéne (regionalne)
samouprave (MRRFEU)

niza drugih izvjeStaja i o¢itovanja.

RH i Odluka Vlade RH o davanju ovlasti
Drzavnom uredu za srediSnju javnu
nabavu za provedbu postupaka sredisnje
javne nabave za javne narucitelie koji
nisu obuhvaceni €lankom 12. stavkom
1. Uredbe o unutarnjem ustrojstvu
Drzavnog ureda za srediSnju javnu nabavu
od 23. travnja 2015.)

lzvjestaj proracuna, proracunskih i
izvanproracunskih  korisnika  PR-RAS
za razdoblje 1. 1. 2024. — 31. 3. 2024,
za razdoblje 1. 1. 2024. — 30. 6. 2024,
za razdoblje 1. 1. 2024. — 30. 9. 2024.
(Pravilnik o financijskom izvjeStavanju
u proraéunskom racunovodstvu, NN
3/15, 93/15, 135/15, 2/17, 28/17,
112/18,126/19 i 37/22) putem aplikacije
Financijsko izvjeStavanje u sustavu
proratuna i Registar proracunskih i
izvanprorac¢unskih korisnika (RKPFI)

Izjava o fiskalnoj odgovornosti za 2023.
godinu (Zakon o fiskalnoj odgovornosti,
NN 111/18) MZOM-u

lzvjeStaj o obavezama za razdoblje
1. 1. 2024. — 31. 3. 2024., razdoblje
1. 1. 2024. — 30. 6. 2024. i razdoblje
1. 1. 2024. — 30. 9. 2024. (Pravilnik
o financijskom  izvjeStavanju U
proracunskom radunovodstvu, NN 3/15,
93/15, 135/15, 2/17, 28/17, 112/18,
126/19 i 37/22) putem aplikacije
Financijsko izvjeStavanje u sustavu
proratuna i Registar proracunskih i
izvanproracunskih korisnika (RKPFI)

izrada prijedloga financijskog plana

ZaL 20218 Kl ign, JRiejekeie. 2026
i 2027. (Zakon o proracunu, NN
87/08,136/12,15/15,141/21) MZOM-u
statistickih izvjeStaja: Godisnji izvjestaj o
zaposlenima i isplacenoj placi za ozujak
2024. — obrazac RAD 1G, Godisnje
izvjeS8ée o nepravilnostima za 2023.
godinu, lzvjeS¢e o provedbi Zakona
o pravu na pristup informacijama za
2024. godinu, lzvjeSc¢e o organiziranom
volontiranju za 2023. godinu itd.

Sto se tiGe obaveza izvjeStavanja koje proizlaze
iz pozitivnih propisa RH, Agencija je ispunila
zadane obaveze podnoSenjem traZzenih
izvjeStaja u zadanim rokovima kao §to su:

Statisticko izvjeS¢e o javnoj nabavi za
2023. godinu (Zakon o javnoj nabavi, NN
120/16,114/22)
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3.1. Integriran sustav nadzora

Integriran sustav nadzora Agencije stabilan je i
uklju€uje pet razina nadzora:

kiberneticka sigurnost

unutarnji sustav nadzora

nadzor godiSnjeg izvjeStaja i godidnje
Izjave o upravljanju vanjske revizije
sekundarne nadzore Ministarstva
znanosti, obrazovanja i mladih internu
reviziju, koju od 1. sije¢nja 2015. provodi
sluzba u djelokrugu  Ministarstva
znanosti, obrazovanja i mladih

nadzore Europske komisije i drugih tijela
Europske unije.

U 2024. Agencija je nastavila s provodenjem
mjera u skladu sa smjernicama za IT-sigurnost.
Potkraj 2024. napravljene su pripreme za
nabavku [T-alata koji ée podici razinu sigurnosti
Agencije u slucaju kibernetickih napada.

Sustav  unutarnjeg  financijskog nadzora
Agencije ostvaruje se provedbom unutarnjih
revizija procesa Agencije i primarnih nadzora
korisnika radi provjere provedbe projekata
programa Erasmus+ i ESS. Agencija ima
vaZzeCe procedure za sve poslovne procese:
procedure za opée i uredsko poslovanje,
racunovodstvene procedure, procedure za
stvaranje ugovornih obaveza, procedure za
upravljanje ljudskim potencijalima te procedure
za provedbu programa Erasmus+ i ESS.
Procedure se redovito azuriraju, a svi djelatnici
informiraju se i educiraju o izmjenama, ¢ime se
osigurava ujednaCeno i ispravno postupanje
svih djelatnika.

Agencija je pripremila godiSnju lIzjavu o
upravljanju za sudjelovanje u programu
Erasmus+/ESS za 2023. godinu, a provjeru
Izjave provela je Agencija za reviziju sustava
provedbe programa Europske unije (ARPA) u
razdoblju od 15. veljade do 15. oZujka 2024.
Proviera se odnosila na vjerodostojnost
financijskih izvjeS¢a Agencije, ucinkovitost
sustava provedbe primarnog nadzora korisnika
financijskih potpora Agencije i udinkovitost
unutarnjeg sustava Agencije za provedbu
programa Erasmus+.

Ministarstvo znanosti, obrazovanja i mladih
odgovorno je za sekundarne nadzore rada
Agencije, koji ukljuéuju nadzor sustava
provedbe programa Erasmus+/ESS, nadzor
kvalitete izvjestaja vanjske revizorske kude,
nadzor godiSnjeg izvjeStaja Agencije i napredak
u realizaciji aktivnosti iz godisnjeg Radnog
programa. Nadlezno ministarstvo  duZno
je svake godine do 31. listopada Europskoj
komisiji predati izvjeStaj o svojim nadzornim
aktivnostima kojima se jamci da Agencija
upravlja programom Erasmus+/ESS prema
vazec¢im pravilima Unije.

Od 1. sijeCnja 2015. za provedbu unutarnje
revizije zaduzena je sluzba u djelokrugu
Ministarstva znanosti, obrazovanja i mladih,
s obzirom na to da se Agencija odludila za
centralizirani sustav unutarnjih revizija jer
opseg i ucestalost unutarnjih revizija Agencije
ne opravdavaju postojanje  samostalne
organizacijske jedinice za unutarnju reviziju.
U 2024. godini zapocela je unutarnja revizija
procesa izdavanja, obraunavanja, isplate i
evidencije putnih naloga.

Europska komisija nadzire i procjenjuje
nacionalni integrirani sustav kontrole ocjenom
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godidnjih izjava o wupravljanju i godiSnjeg
izvjeStaja Ministarstva znanosti, obrazovanja
i mladih. Europska komisija zadrZava pravo
provjere i revizije Agencije i njezinih korisnika u
svakom trenutku. Nadalje, Europski revizorski
sud i Europski antikorupcijski ured imaju pravo
provesti provjere i kontrole korisnika Agencije,
Agencije i njezinih nadzornih tijela.

U 2024. godini Ministarstvo financija provelo
je proracunski nadzor. Predmet proratunskog
nadzora bilo je poslovanje Agencije u
razdoblju 1. sijeénja 2020. — 31. prosinca
2022. Proracunskim nadzorom nisu utvrdene
nepravilnosti u poslovanju Agencije.

3.2. Upravljanje ljudskim potencijalima

Agencija je osigurala financijska sredstva i
dostatan broj djelatnika kako bi se zajamcilo
ispunjavanje zadaca preuzetih programima
Erasmusa+, Europske snage solidarnosti i
Obzora Europa te ostalih mreza, inicijativa i
projekata, postujuéi pritom preporuke Komisije
o potrebi osiguranja dovoljnog broja educiranih
djelatnika.

Tijekom 2024. godine Agencija je sustavno
primjenjivala aktivnosti s ciliem upravljanja
ljudskim potencijalima, pridrZzavajuci se procesa
uvodenja novih djelatnika u rad sustavom
njihnova stalnog pradenja i mentorstva te
vrednovanja njihova rada tijekom probnog roka.

Od 1. listopada 2024. na snazi je novi Pravilnik
0 unutarnjem ustrojstvu i sistematizaciji radnih
mjesta (dalje: Pravilnik o sistematizaciji).
Potreba za ucinkovitijom organizacijom poslova
u Agenciji te potreba uskladivanja s Uredbom o
nazivima radnih mjesta, uvjetima za raspored
i koeficijentima za obratun plaée u javnim
sluzbama (NN 22/2024) dovela je do usvajanja
novog Pravilnika o sistematizaciji. Promjene
U samoj strukturi Agencije, organizacijskih
jedinica i radnih mjesta napravljene su kao
odgovor na rezultat provedenog istraZivanja
o organizacijskoj klimi, radi uGinkovitije
organizacije poslovanja (kako u programskom
takoiu horizontalnomdijelu poslovanja) te vodedi
ratuna o potrebi napredovanja i sprjeCavanja
veée fluktuacije djelatnika (omogucavanjem
boljih uvjeta za djelatnike). Radna mjesta se
popunjavaju u skladu s poslovnim potrebama
i raspolozivim financijskim sredstvima i uz
prethodnu suglasnost Ministarstva znanosti,
obrazovanja i mladih.

Do 31. prosinca 2024. za osmero djelatnika
prestao je radni odnos u Agenciji, a medu njima
ih je Getvero imalo ugovor o radu na neodredeno
vrijeme. Svi su napustili Agenciju radi prelaska
na nova radna mjesta.

Tijekom 2024. godine sedam djelatnica i
djelatnika prestalo se koristiti pravima iz Zakona
o rodiljnim i roditeljskim potporama, dok je
osam djelatnica i djelatnika u 2024. nastavilo
odnosno pocelo koristiti se tim pravima.

U 2024. godini Agencija je provela Cetiri
natjeCaja za zaposljavanje (za ukupno 24 radna
mjesta).

Agencija oduvijek kao svoj prioritet prepoznaje
i ulaganje u ljudske resurse jer samo se
sustavnim i stalnim ulaganjem u djelatnike
razina kvalitete pruZzene usluge moZe
neprestano povecavati, $to dovodi do pozitivhe
povratne informacije korisniCke strukture,
ali i zadovoljstva samih djelatnika Agencije i
mjerodavnih ministarstava.

Provedena je HR-revizija kako bi se utvrdilo
trenutno stanje procesa i procedura vezanih
uz privlacenje, zadrZzavanje i vodenje ljudi.
HR-revizija provedena je od travnja do srpnja
2024. godine. Revizijom su obuhvacene
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sliedece teme: zaposljavanje, upravljanje
ucinkom, sistematizacija, napredovanja, HR-
procedure, edukacije, interna komunikacija
(vrste koordinacija i sastanaka), vrijednosti,
oblici muotiviranja, organizacijska klima, rad
na izdvojenom radnom mijestu, fluktuacija i
bolovanja te nacin dokumentiranja podataka o
zaposlenicima.

Agencija je tijekom 2024. godine nastavila
provedbu procesa tzv. godisnjih razvojnih
razgovora s djelatnicima za 2023. godinu.
Proces se provodio u digitaliziranom obliku,
a obrasci obuhvacdaju procjenu osobnih,
rukovoditeljskih i struénih  kompetencija,
razvojne ciljeve, osvrt djelatnika i iskaz potreba
za dodatnim struénim usavr8avanjima, $to Ge
biti podloga za okvirni plan osposobljavanja
i usavrSavanja djelatnika u 2025. godini.
Djelatnici su takoder imali priliku procijeniti
svoje rukovoditelje.

Agencija je tijekom 2024. godine paralelno radila
na daljnjem razvoju procesa u podru¢ju ljudskih
potencijala te finaliziranju procedura za ljudske
resurse, kojima su obuhvacdene sve redovne
funkcije upravijanja ljudskim potencijalima
(planiranje potrebe za kadrovima, selekcija/
zaposljavanje i integracija zaposlenika, uvodenje
U posao te razvoj zaposlenika, implementacija
osposobljavanja i treninga, sustavi i metode
procjena radne uspjeSnosti, pracenje i
poboljsavanje  zadovoljstva i angazmana
zaposlenika, organizacijskih vrijednosti, kulture
i organizacijske klime), kao i procesi vezani uz
odlaske zaposlenika (izlazni intervjui, planiranje
zamjene zaposlenika i predaja poslova te analiza
fluktuacije).

Djelatnici Agencije pohadali su brojna struéna
osposobljavanja i usavrSavanja i sudjelovali
u brojnim sastancima i treninzima koje
su organizirale Europska komisija i druge
nacionalneagencijetijekomcijelegodine,sciliem
osnhaZivanja znanja u pogledu programskih
pravila i procedura, nadzora i potpore u provedbi
programa, IT-alata i razmjene praksi, struénih
znanja i prijeko potrebnih vjestina za podizanje
struénih znanja i kompetencija.

Agencija je nastavila i s jatanjem ruko-
voditeljskih kompetencija u podrugju uprav-
ljanja ljudskim potencijalima te organizirala
niz osposobljavanja na temu jacanja liderskih
i menadzZerskih vjeStina te planiranja i
organizacije poslovanja.

Tijekom 2024. godine prijenos informacija,
kao i dosadaSnjih godina, osiguran je
redovitim tjednim sastancima unutar pojedinih
ustrojstvenih jedinica, koordinacijom provedbe
Erasmus+/ ESS, pojedinatnim sastancima
ravnatelja s pomoc¢nicima i rukovoditeljima te
putem novih formata sastanaka koji ukljucuju
opce poslovanje svih rukovoditelja. Nastavilo
se s praksom prijenosa informacija slanjem
zapisnika s relevantnih sastanaka na mailing-
listu svih radnika Agencije. Uz navedeno
se, putem skupova djelatnika, izvjeStava o
horizontalnim procesima u poslovanju Agencije
te se predstavljaju novosti u poslovanju.
Dodatno, prijenos informacija osigurava se
objavom svih internih dokumenata, procedura i
uputa na internim IT-platformama (SharePoint).
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3.3. Komunikacijske aktivnosti

Agencija je tijekom 2024. godine provela
brojne  komunikacijske  aktivnosti  radi
promocije programa Erasmus+, Europske
snage solidarnosti i Obzor Europa, kao i
drugih programa, mreza i inicijativa u svojem
djelokrugu. U sadrZaju komunikacije bile su
obavijesti o moguénostima koje programi EU-a
donose gradanima, organizacijama i drustvu te
primjeri dobre prakse i njihova pozitivna iskustva
sudjelovanja. Poseban naglasak stavljen je i
na poticanje korisnika na diseminaciju (Sirenje
rezultata projekata) kako bi se povecala
vidljivost i iskoristavanje rezultata provedenih
projekata, odnosno dugoro&an uginak. Takoder,
u komunikaciji prema korisnicima i Sirokoj
javnosti promicali su se kljuéni prioriteti krovnih
programa Agencije - stvaranje jednakih
mogucnosti za sve, zelena tranzicija, digitalna
transformacija i demokratski standardi.

Da bi ostvarila navedene ciljeve, Agencija se
koristila razli¢itim komunikacijskim alatima,
kanalima i formatima te aktivnostima:

J dogadanjima

5

 kampanjama

3. I mreznim stranicama

4. |' drustvenim mrezama
I i

—

~ | video sadrzajem

!

20| promotivnim materijalima

_'—{ e-Vjesnikom

| odnosima s medijima

i) suradnjom s partnerskim organizacijama.

Provedene su sve planirane aktivnosti u skladu
s Planom rada Agencije za 2024. godiny,
Komunikacijskom strategijom za razdoblje od
2023. do 2027. i pripadajucim Akcijskim planom
za provedbu Komunikacijske strategije.

Za potrebe informiranja i promoviranja
mogucnosti koje gradanima i organizacijama
donose programi, mreze i inicijative u djelokrugu
Agencije, tijekom 2024. godine Agencija je
objavila 32 razli¢ita izdanja informativnih
publikacija | materijala (letke, brosure,
plakate, plakete i sli¢no). Dijelom su izradeni
u elektronickom obliku, a dijelom tiskani,
ovisno o formatu, svrsi i nacinu upotrebe. Od
31 razliite vrste informativnih materijala, 17
ih je izradeno u elektronickom obliku te su
objavljeni na agencijskoj mreznoj stranici: neke
su dostupne u HTML-verziji kao integralni dio
stranice, a preostale se moZe preuzeti u PDF-
formatu. Dvadeset i jedan informativni materijal
je otisnut, i to u ukupnoj nakladi od 11.114
primjeraka. Na otisnutim materijalima, gdje
god je to bilo prikladno, otisnut je kdd za brzi
odgovor (QR-kdd) koji vodi Citatelje na mreznu
stranicu Agencije.

S obzirom na to da se u prosjeku Salje na
otprilike 12.500 adresa, Vjesnik Agencije za
mobilnost i programe Europske unije znatno
pridonosi diseminaciji informacija o njezinu
radu. Salje se Betiri puta na godinu, a u fokusu
su pozitivhe prie korisnika i vazne obavijesti
kojima se moguce korisnike nastoji potaknuti
na ukljucivanje u programe Erasmus+, Europske
snage solidarnosti i Obzor Europa. U 2024.
godini koncept i sadrzaj Vjesnika dodatno je
unaprjeden radi bolje organizacije i prezentacije
sadrzaja.

Za potrebe objave na drustvenim mreZzama i
mreZnim stranicama te primjene na virtualnim
dogadanjima i onima uzivo izradeno je priblizno
40 kra¢ih video filmova. Glavni protagonisti
su najéeScée iskusni korisnici programa koji
prenose svoja iskustva i dobre prakse te na
taj nacin Sire rezultate projekata, promoviraju
moguénosti programa i potiéu druge na
ukljug¢ivanje. Dio videa odnosi se na dogadanja,
a prvi put je Agencija izradila podcast ,Razgovori
kroz Obzor" s ciliem promocije programa Obzor
Europa.

Takoder, Agencija je izradila i 19 wvrsta
promotivnih materijala u nakladi od ukupno
12.691 primjerak.  Promotivni  materijali
podijeljeni su na dogadanjima potencijalnim
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prijaviteljima i korisnicima projekata. Dio ih
je poslan mrezi multiplikatora i ambasadora
Erasmusa+ te obrazovnim ustanovama i
nevladinim organizacijama.

Promocija putem drustvenih mreza i
mreznih stranica

Da bi iSla ukorak s digitalnim drustvom,
prioritetima europskih programa koje provodi i
navikama novih generacija korisnika, Agencija
je nastavila s intenzivnim angaZmanom na
drustvenim mrezama.

U 2024. godini Agencija je uredivala sadrZaj na
17 profila/stranica na drustvenim mreZzama
putem kojih je potkraj 2024. imala ukupno
vise od 52.293 pratitelja. Putem Facebooka,
Instagrama, X-a, Linkedlna i YouTubea Agencija
se redovito obracala postojedim i bududim
korisnicima, suradnicima i op¢oj javnosti.

Kako bi se osiguralo bolje korisnicko iskustvo
i vidljivost objavljenog sadrzaja, provedena
je optimizacija agencijskog YouTube-kanala,
koji sada ima jasniju i intuitivniju strukturu
podijelienu prema tematskim kategorijama.
S ciliem uspostavljanja bolje komunikacije sa
zajednicom korisnika inkluzivnih publikacija i
alata 4. lipnja pokrenuta je Facebook-stranica
SALTO, resursnog centra za ukljuCivanje i
raznolikost.

Svih je 10 mreznih stranica u portfelju Agencije
2024. godine ukupno ostvarilo vise od 1,2
milijuna pregleda i vise od 220.000 jedinstvenih
posjetitelja. Sredinom 2024. godine, nakon §to
su zavrSili viSegodisnji projekti iz prijasnjeg
programskog razdoblja, radi kojih je Agencija
bila duZna osigurati dostupnost relevantne
dokumentacije do njihova zakljucenja, arhivirana
je prijasnja agencijska mrezna stranica www.
mobilnost.hr, koju je 2021., s poletkom ovog
programskog razdoblja programa Erasmus+,
zamijenila nova stranica www.ampeu.hr.

1 0 vise od
mreznih
stranica

1 ,2 milijuna

pregleda

Od spomenutih mreznih stranica Sest ih je u
cijelosti ili pretezito usmjereno na program
Erasmus+ te povezane mreze i inicijative,
dok su preostale Getiri posveéene programu
Europske snage solidarnosti, programu Obzor
Europa te inicijativama EURAXESS i Study in
Croatia. Sve se stranice neprestano nadopunjuju
zanimljivim i korisnim sadrZajem, a Agencija
takoder sustavno radi na unaprjedenju njihove
pristupaCnosti osobama s poteskoéama te na
uvodenju novih funkcionalnosti.

Kampanje na drustvenim mrezama i u
medijima

U skladu s komunikacijskim ciljevima i radi
dosezanja ciljanih skupina tijekom 2024. godine
provedene su brojne kampanije.

Neke od provedenih kampanja su one vezane
uz promociju prioriteta Erasmus+ i Europskih
snaga solidarnosti s naglaskom na ukljucivanje
i raznolikost te zelenu tranziciju, kampanja za
dosezanje podzastupljenih skupina, promociju
Dana Erasmusa, Europskog tjedna mladih te
povecanje vidljivosti programa Obzor Europa.
Kroz integriranu online kampanju Agencija je
od 28. veljacde do 9. lipnja 2024 intenzivno
promovirala europski prioritet Sudjelovanje
u demokratskom Zivotu usmjerenu mladoj
populaciji. Kampanja je bila uskladena s
Europskimtjednom mladihiEuropskimizborima
te je istaknula vaznost sudjelovanja mladih u
demokratskom Zivotu kroz price o inspirativnim
projektima u okviru programa Erasmus+ i
Europskih snaga solidarnosti. Takoder, u online-
komunikaciji bile su zastupljene poveznice na
mrezne stranice Europskog parlamenta, koje su
vodile na zanimljive Cinjenice o Europskoj uniji i
izborima. Od znadajnijih kampanja valja istaknuti
i nagradni foto natje€aj ,Moj Erasmus+ uspjeh”
te promociju dobitnika Europske nagrade za
inovativno poucavanje i natjecaja DiscoverEU.
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Rezultati vaznijih kampanja na drustvenim
mrezama i u medijima u 2024. godini

Naziv kampanje: Europski tjedan mladih

Cilj; Glavni cilj bio je promovirati vaZznost
aktivnog sudjelovanja mladih u demokratskom
Zivotu i aktivno gradanstvo kao jedan od
prioriteta programa Erasmus+ i Europske snage
solidarnosti. U okviru te kampanje promovirana
je inicijativa DiscoverEU i europski informacijski
servis Eurodesk.

Kanali: Drustvene mreze, medijsko oglasavanje
na portalu Index.hr, mreZna stranica i e-Vjesnik
Agencije.

Proizvedeni/primijenjeni materijali: Tekstovi na
mreznoj stranici, video na temu Europskog
tiedna mladih, placene i neplacene objave na
drustvenim mrezama ukljucujuci influencerski
video i placeni oglas na portalu Index.hr.

Rezultat/doseg*: Na temu aktivhog sudjelo-
vanja mladih s primjerima dobre prakse
objavljeno je vise &lanaka na mreznoj stranici
Agencije i agencijskom e-Vjesniku, kao i
promotivni Glanak na portalu Index.hr, koji je
ostvario  13.571 pregled. Promotivne
aktivnosti na mreznoj stranici i drustvenim
mreZama generirale su 1975 reakcija,
komentara i dijeljenja. Objave su dosegle
87.759 ljudi, prikazane su 561.995 puta te su
rezultirale s 18.161 klikom na ¢lanke i 108.674
pregleda videa. Tijekom Europskog tjedna
mladih odrzano je 75 dogadanja.

Naziv kampanje: Dani Erasmusa

Cilj: Promocija Dana Erasmusa usmijerena
prema korisnicima da rezultate svojih projekata
promoviraju u svojim zajednicama i Siroj
javnosti.

Kanali: Facebook, Instagram, e-Vjesnik i doga-
danja Agencije.

Proizvedeni/primijenjeni materijali: Clanci na
mreznoj stranici posvecenoj Danima Erasmusa,
vizuali, promotivni materijali foto okvir i poster,
video o odrzanim aktivnostima tijekom Dana
Erasmusa.

Rezultat/doseg*: Rezultat iznimno uspjeSnih
promotivnih aktivnostije odrzano 291 dogadanje
diliemn Hrvatske. Na drustvenim mreZzama
objavljeno je gotovo 40 objava koje su dosegle

85.000 korisnika Facebooka, Instagrama i
LinkedIna te su prikazane viSe od 173.000 puta.
U medijima su zabiljeZzene 44 objave na temu
Dana Erasmusa. Zanimljivi trenuci obilieZavanja
Dana Erasmusa prikazani su u kratkom videu
koji je na YouTubeu pregledan 322 puta.

Naziv kampanje: Prioriteti programa
Erasmus+ i Europske snage solidarnosti

Cilj: Promocija Cetiriju prioriteta ovih programa
na drustvenim mreZzama.

Kanali: Facebook, Instagram, e-Vjesnik i
mrezna stranica Agencije. Objave na
mreznoj stranici i druStvenim mreZzama te u
e-Vjesniku.

Rezultat/doseg*: Tijekom plaéene kampanje
na druStvenim mrezama, Cetiri razliCite objave
na Facebooku i Instagramu, posvec¢ene svakom
prioritetu programa, ostvarile su ukupan doseg
od 123.756 korisnika. Prioritet ,ukljucivanje”
i raznolikost” promoviran je dodatno tijekom
cijele godine svakog Cetvrtka kroz objave na
drustvenim mrezama u sklopu kampanje
#InkluzivniCetvrtak. Ukupno je objavljeno 54
razliGitih neplacenih objava na Facebooku,
Instagramu i LinkedInu, a ukupan postignuti
doseg je 140.669. Na temu prioriteta zaStite
okoliSa i odrzivog razvoja tijekom godine
takoder je objavljeno 26 objava na Facebooku
i Instagramu, koje su dosegle ukupno 34.405
korisnika.

Naziv kampanje: Dosezanje
podzastupljenih skupina

Cilj: Promocija natjec¢aja za Erasmus+ za 2024.
s naglaskom na slabije zastupljene ciljane
skupine kao $to je obrazovanja odraslih.

Kanali: Kampanja na Facebooku i LinkedInu

Proizvedeni/primijenjeni materijali: Objave na
drustvenim mrezama i mreZnoj stranici
Agencije.

Rezultat/doseg*: Oglas na Facebooku ukupno
je prikazan 136.198 puta prema 42.380 ljudi, a
oglas na Linkedinu prikazan je 5386 puta prema
3421 ljudi.
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Naziv kampanje: Foto natjecaj ,Moj
Erasmus+ uspjeh”

Cilj: Cilj je bio potaknuti korisnike programa
na promislianje o diseminaciji i komunikaciji
o projektima, te na intenzivniju i kvalitetniju
provedbu tih aktivnosti.

Kanali: Facebook, Instagram, mrezna stranica
Agencije.

Proizvedeni/primijenjeni materijali: Vizuali,
objave na mreZznoj stranici i drustvenim
mrezama.

Rezultat/doseg*: Tijekom natjecaja postignuta
je i znacajna vidljivost programa kroz veliku
aktivnost na Facebooku zbog velikog broja
reakcija i dijelienja sadrzaja. Zaprimljene su 44
prijave, a o uspjeSnom angaZziranju zajednice
na Facebooku govori gotovo 2600 glasova.
Facebook-profil Agencije dobio je 180 novih
pratitelja. Objave na Facebooku i Instagramu
vidjelo je gotovo 370.000 ljudi. Agencija je kroz
pristigle prijave prikupila zanimljiv sadrzaj na
temu projektnih aktivnosti korisnika. Nagradena
fotografija uvr§tena je na DiscoverEU raz-
glednicu koju je Agencija izradila.

* Doseg oznalava broj korisnika drustvenih mreZa koji su
vidjeli promovirani sadrZaj. Taj se sadrZaj tijiekom kampanje
moZe istom korisniku prikazati vise puta.

Dogadanja

Adencija je u 2024. godini informirala i
promovirala moguénosti  koje  programi
i inicijative iz agencijskog portfelja nude
organizacijama i pojedincima u Hrvatskoj na
ukupno 377 dogadanja pred 73.064 sudionika.

Program Erasmus+ predstavljen je na 288
dogadanja, od kojih je 251 agencijsko i 37
gostujucih, na kojima je ukupno sudjelovalo
17.190 sudionika.

Program  Europske snage  solidarnosti
promoviran je na 73 dogadanja, od kojih je
37 bilo u organizaciji Agencije, a ukupno je
sudjelovalo 4878 sudionika.

Program Obzor Europa predstavljen je na 44
dogadanja, od ¢ega 30 dogadanja u organizaciji
ili suorganizaciji Agencije i 14 gostujudih
dogadanja, na kojima je ukupno sudjelovalo
5376 sudionika.

337 73.064

dogadanja sudionika

Sinergije i partnerska suradnja

Kako bi se postigla veda vidljivost i dodatna
promocija programa Erasmus+, Europske
snage solidarnosti i Obzor Europa, Agencija je
ojadala ili pokrenula suradnju s partnerskim
organizacijama.

U suradnji s PredstavniStvom Europske
komisije u Hrvatskoj Agencija je sudjelovala
u obiliezavanju Europskog dana jezika te
nastupila na dogadanjima Leap Summit i
Europa za Gen Z, uz promociju na drustvenim
mrezama i prezentacije uskladene s temama.
Nastavljeno je i dugogodiSnje partnerstvo s
Erasmus studentskom mrezom Hrvatska (ESN
Hrvatska). U suradnji s njima objavljeno je
novo izdanje broSure o studentskoj mobilnosti
i odrZan zajednicki nastup na sajmu EduFest u
organizaciji Instituta za razvoj obrazovanja.

Odnosi s medijima

Radi obavjeStavanja  potencijalnih  novih
korisnika, Sire javnosti i opéenito podizanja
sviesti o radu Agencie i programima
Erasmusa+ i Europske snage solidarnosti,
nastavljena je redovita komunikacija s medijima.
Prema potrebi i ovisno o komunikacijskim
aktivnostima, medijima su odaslanai priopéenja
te su obavijeSteni o svim vaznijim temama.
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Redovito se odgovaralo na medijske upite i,
prema potrebi, djelatnici Agencije sudjelovali su
u medijskim gostovanjima. Odnosi s medijima
ukljucivali su [ organiziranje sudjelovanja
korisnika programa Erasmus+, ESS i Obzor
Europa u medijima. Objavljeni su oglasi u
Skolskim novinama, Poslovnom dnevniku i na
portalu Index.hr. Nastavljena je suradnja s
nacionalnom novinskom agencijom Hinom.

Rezultati medijskog izvjeStavanja u 2024.
pokazuju da su o Agenciji mediji objavili
ukupno 4156 priloga, §to znadi da je u prosjeku
dnevno bilo objavljeno 11 priloga. Procijenjena
vrijednost objava iznosi gotovo 30 milijuna
eura. Najzastupljenije su objave na internetskim
portalima, a naj¢eS¢a tema je program
Erasmus+.

3.4. Digitalizacija poslovanja

Agencija se u dijelu redovitog poslovanja
koristi nizom I[T-aplikacija za raéunovodstvene
procese i kadrovsku evidenciju, upravljanje
dokumentacijom, centralni obraCun placa,
e-mirovinsko, e-zdravstveno, financijsko
poslovanje putem drzavne riznice, pracenje
upita i savjetovanja za korisnike programa Obzor
Europa te internim |T-sustavom koji olaksava
projektno upravljanje, kao i centraliziranim
sustavom Europske komisije za prihvacanje i
pracenje projektnih prijava.

Potkraj 2024. godine Agencija je u svoj interni
sustav za racunovodstvene procese KONTO
integrirala aplikaciju kojom se digitalizira proces
izrade ugovora o djelu. Aplikacija obuhvaca
proces predavanja zahtjeva za izradu ugovora,
njihovo odobrenje, izradu ugovora te predavanje
i odobravanje zahtjeva za isplatu. Novo digitalno
rieSenje ubrzat ¢e postupak izdavanja ugovora
o djelu te unaprijediti to€nost podataka.

Agencija je potkraj 2024. godine uspostavila
novi sustav za evidenciju radnog vremena, koji

omogucéava kvalitetnije prikupljianje podataka
jer objedinjuje podatke o radu u sluzbenim
prostorijama Agencije te radu na daljinu.

U 2024. godini Agencija je nastavila s
potpisivanjem ugovora o dodjeli bespovratnih
sredstava kvalificiranim elektronickim
potpisom sa svim korisnicima koji za to imaju
tehnicke preduvjete. Korisnicima koji nemaju
uvjete za potpisivanje ugovora kvalificiranim
elektronickim  potpisom  omoguceno je
potpisivanje ugovora ruénim potpisom. Agencija
¢e, medutim, takvim korisnicima dati poticaj i
pruziti podrsku za uvodenje digitalnog potpisa
u nadolaze¢em razdoblju jer ¢e se od Poziva za
2025. godinu svi ugovori o dodjeli bespovratnih
sredstava potpisivati iskljucivo kvalificiranim
elektronickim potpisom, s obzirom na to da on
predstavlja visoku razinu sigurnosti, a istodobno
i ustedu zaliha (vremena, poStanskih troskova i
troskova ispisivanja i papira).
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