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Sto je Erasmus+?

Erasmus+ je program Europske unije (EU) za obrazovanje, osposobljavanje, mlade i sport
(2014. - 2020.).

Koja je svrha ovog vodica?

Ovaj je vodi¢ namijenjen ravnateljima i stru¢nim timovima u Skolama (ravnateljima,
voditeljima timova, koordinatorima i sl.) koji Zele znati $to program Erasmus+ moze
ponuditi u podrudju predskolskog, osnovnoskolskog i srednjoskolskog obrazovanja.
Njegova je svrha pokazati kako uz pomno planiranje i predano vodstvo Erasmus+ moze
ubrzati ostvarivanje kratkorocnih i dugoro¢nih interesa skola, nastavnika i u¢enika koji
sudjeluju u programu.

Zasto je potreban program Erasmus+?

Europa se ubrzano mijenja, a tehnoloski napredak, pojacana globalizacija i rasirena
migracija otvaraju nove prilike i izazove. Obrazovni sustavi mogu unaprijediti
obrazovanje i upravljati promjenama i inovacijama te odigrati klju¢nu ulogu u
suocavanju s tim izazovima. Program Erasmus+ pruza ravnateljima i stru¢nim timovima
u skolama koje zanima rad u inozemstvu mogucnost da se ukljuce u preoblikovanje
kurikuluma i unapredivanje obrazovanja u Europi.

Kako se sluziti vodi¢em?
Vodic je podijeljen u dva dijela.

U prvom dijelu opisuje se kako podnosenje prijave za sudjelovanje u programu
Erasmus+ moze koristiti Skolama te je dan pregled aktivnosti s pomocu kojih svi
zainteresirani mogu sudjelovati u Programu. U tom dijelu vodica otkrit cete i
prednosti koje nudi povezivanje s drugim ustanovama s pomocu internetske
platforme eTwinning.

U drugom dijelu ponudeni su savjeti o tome kako, korak po korak,uspjesno
podnijeti prijavu, pronaci odgovarajuce europske partnere i prosiriti ambicije
vezane za program Erasmus+ na temelju ste¢enog iskustva. Osim toga, u ovom su
dijelu vodica prikazani i primjeri stvarnih projekata kako bi vas nadahnuli, pomogli
vam u razvijanju ideja i pokazali $to se sve mozZe postic¢i u sklopu programa Erasmus+.

Nadamo se da ¢ete u ovom vodi¢u pronaci korisne informacije.

Molimo vas da vodic podastrete sto vecem krugu zainteresiranih ljudi u svojoj skoli.







Jvod u program
Frasmus+ za Skole

Prvi dio nudi pregled aktivnosti s pomodu kojih svatko tko je zainteresiran moze
sudjelovati u programu Erasmus+.

Nakon opisa niza koristi koje skolama donosi sudjelovanje u programu, opisane su
sljedece ponudene aktivnosti.

= Mobilnost osoblja (Kljuéna aktivnost 1) omogucuje nastavnicima (ukljucujudi
nastavnike na stru¢nom osposobljavanju bez zasnivanja radnog odnosa) i drugim
odgojno-obrazovnim djelatnicima sudjelovanje u stru¢nom usavr$avanju ili
stjecanje prakse prema modelu job shadowing u drugoj drZaviili pak poducavanje
u inozemnim $kolama. Osim toga, ta aktivnost omogucuje skolama ugoscivanje
odgojno-obrazovnih djelatnika iz drugih drZzava koje sudjeluju u Programu.
Mobilnost osoblja dio je Kljuéne aktivnosti 1 — dijela programa Erasmus+
namijenjenog pruzanju prilika za stjecanje prakse i usavrsavanje u Europi.

= Strateska partnerstva (Klju¢na aktivnost 2) omogucuju suradnju izmedu skola i
drugih organizacija radi unapredivanja pristupa poducavanju i u¢enju te podizanja
kvalitete i vaZznosti obrazovanja i osposobljavanja. Strateska partnerstva dio su
Klju¢ne aktivnosti 2 ¢ija je svrha uvesti inovacije u obrazovanje s pomocu suradnje.

= eTwinningjeinternetskazajednica skola. Onasluzi kao forum na kojemu djelatnici
odgojno-obrazovnih ustanova i u¢enici iz raznih zemalja mogu suradivati. Njome
se mogu koristiti neovisno ili radi unapredivanja drugih projekata u sklopu
programa Erasmus+.

U ovom Cete se vodic¢u upoznati s glavnim obiljeZjima svake aktivnosti te cete nauditi
kako one mogu biti korisne za vasu skolu, ucenike i djelatnike. Kad budete pripremali
prijavu, molimo vas da proditate sluZzbeni Vodi¢ kroz program Erasmus+ i uzmete u
obzir bitne dijelove sluzbenog Vodica kroz program Erasmus+, u kojima su detaljno
navedeni kriteriji i uvjeti za podnosenje prijave.

Vodic¢ kroz program Erasmus+ moZete pronaci na adresi:
http://ec.europa.eu/programmes/erasmus-plus/resources/programme-guide_en
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Pet razloga za ukljucivanje
U program erasmus+

Program Erasmus+ moze vasoj skoli osigurati novaci priliku da se ukljuc¢iu medunarodne
aktivnosti koje ¢e koristiti ne samo vama kao odgojno-obrazovnom djelatniku nego
i vasim ucenicima, drugim odgojno-obrazovnim djelatnicima, Skoli i Siroj zajednici.
Financiranje je dostupno u obliku bespovratnih sredstava, a njegova je svrha podrzZati
aktivnosti koje unapreduju obrazovanje i osposobljavanje u vasoj skoli.

Vasa $kola moZe ostvariti korist na pet nacina.

Pet je prednosti programa Erasmus+:

unapredivanje poducavanja i u¢enja

Sirenje obzora ucenika

® omogucavanje stru¢nog usavrsavanja

poboljSavanje statusa skole

® povezivanje s dionicima.
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Unapredivanje poducavanja i ucenja

Unapredivanje poducavanja ili kurikuluma, poticanje interdisciplinarnog ucenja,
razvijanje novih kurikuluma ili integriranje tehnologije u uc¢ionice moze se postiéi
sudjelovanjem u programu Erasmus+. Europske aktivnosti omogucuju djelatnicima i
ucenicima razvoj i razmjenu iskustava u uéenju i poducavanju s djelatnicima i u¢enicima
izdrugih kolaili organizacija (poput sveucilista, knjiznica, muzeja i znanstvenih centara).

£ ,0vajje projekt imao snazan utjecaj na pedagoski pristup u mojoj $koli... Bududi
da su obrazovni sadrzaji bili povezani s projektom partnerstva, to je neprekidno
povecavalo motivaciju u svim aspektima ucenja.”

Jean-Pierre Marcadier, nastavnik, Francuska

Sirenje obzora ucenika i jacanje njihovin
ambicija
Projekt u sklopu programa Erasmus+ moZe omoguditi odgojno-obrazovnim

djelatnicima i u¢enicima rad na aktivnostima vezanim za u¢enje zajedno s partnerskim
ustanovama te razmjenu iskustava s gostujuc¢im nastavnicima ili u¢enicima.

Suradujudi s vrnjacima iz drugih drzava, ucenici mogu produbiti znanje stec¢eno u
udZbenicima teistrazivati podatke, spoznajeiiskustva naizravanineposredan nacin sto
u njih razvija medukulturalno razumijevanje i otvara nove poglede na vlastito ucenje.

Ucenici mogu suradivatii s pomocu interneta u aktivnostima dostupnim na eTwinningu i
natajnacin pronacidruge u¢enike sasli¢niminteresima, ali i unaprijediti svoje poznavanje
informacijskih i komunikacijskih tehnologija i jezika te interpersonalne vjestine.

Stjecanje jedinstvenih iskustava u
stru¢nom usavrsavanju za odgojno-
obrazovne djelatnike

Pruzanje prilike djelatnicima za medunarodno stru¢no usavrsavanje odlican je nacin za
motiviranje svojeg tima. Te aktivnosti omogucuju nastavnicima i drugim djelatnicima
Skole usvajanje novih metoda i alata za ucenje i poducavanje te istrazivanje razlicitih
praksa u poducavanju i u¢enju u razli¢itim dijelovima Europe. Aktivnosti koje se provode
u sklopu programa Erasmus+ ¢esto su katalizatori promjena — za sudionike i cijelu $kolu.

£ ,Djelatnicizkole povezalisu se zajednickim aktivnostima, a njihove sunovostecene
kompetencije pridonijele njihovu osobnom i stru¢nom razvoju. Poboljsane su
nastavne metode... Zahvaljujuci projektu, ucenici su imali priliku uciti s veseljem i
bez napora’

Lucija Puljak, ravnateljica skole, Hrvatska
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Podizanje statusa skole

Sudjelovanje u medunarodnim aktivnostima pokazuje ambicije $kole i postavlja velika
ocekivanja pred ucenike i djelatnike. Slanjem djelatnika i uc¢enika u inozemstvo i
suradivanjem s drugim organizacijama u sklopu programa Erasmus+ pokazat ¢ete da je
vasa Skola pozeljno mjesto za ucenje i rad. Osim toga, mnoge se ustanove prijavljuju u
program Erasmus+ kako bi razvile nove kurikulume ili pocele provoditi nove nacine rada
$to unapreduje status i utjecaj vase ustanove.

£ ,Povezivanje s dionicima poput gradskih vije¢a, lokalnih organizacija i nevladinih
udruga znacilo je povezivanje ustanove sa stvarnim svijetom. Bila je to odli¢na
prilika za nase ucenike da se uvjere kako postoji veza izmedu onoga ¢ime smo se
bavili i ciljeva organizacija s kojima smo suradivali”

Marta Pey i Marta Noguera, nastavnice, Spanjolska

Povezivanje s organizacijama dionika,
donositeljima politike i zajednicom

Program Erasmus+ omogucuje ucenje i poducavanje izvan $kola. Voditelji u skolama,
nastavnici i ucenici mogu imati koristi od sudjelovanja u aktivnostima koje im
omogucuju kontakte s lokalnim poduzetnicima, donositeljima odluka i ¢lanovima
zajednice. Takva uklju¢enost dionika moZe pomodi u suocavanju s izazovima u Skoli
(primjerice s motivacijom ucenika, slabim postignuc¢ima, izostajanjem s nastave, ranim
prestankom $kolovanja) stvaranjem veza izmedu roditelja i socijalnih sluzbi te izmedu
poslovnog svijeta i drugih organizacija koje mogu utjecati na unapredivanje vaZnosti
ucenja. Uklju¢enost dionika moZe pomodiiu povecanju ugleda vase ustanove u lokalnoj
zajednici te u unapredivanju poducavanja i u¢enja otvaranjem moguénosti za stjecanje
radnog iskustva u svakidasnjem Zivotu.

£ Ucenje na temelju iskustava stecenih u svakidasnjem Zivotu moze se ostvariti
samo povezivanjem s dionicima izvan skole”

Annemie Lauryssens, koordinatorica skole za medunarodnu suradnju, Belgija
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1.2 Erasmus+: Sto se nudi?

Sada ¢emo se osvrnuti na konkretne nacine financiranja koji su dostupni vasoj skoli.

Prije nego $to to ucinimo, pokusajte odoljeti kusnji da pristupite programu Erasmus+ kao
nizu jednokratnih prilika. Program Erasmus+ je fleksibilan program s mnogo moguénosti
medu kojima je i pruZanje podrske velikim i malim projektima. Zato bi bilo bolje da se
usmjerite na razvojne ciljeve svoje Skole i razmislite na koji nacin svaka od moguénosti
koje nudi program Erasmus+ moze pridonijeti ostvarivanju tih ciljeva. Taj nacin razmisljanja
otvorit ¢e vam $iri spektar potencijalnih koristi od onih koje ste mozda ocekivali te vam
omoguditi primjenu pristupa usmjerenog na skolu kao cjelinu, na koji se oslanja ovaj vodic.

Pristup usmjeren na skolu kao cjelinu

Uspjesan projekt u sklopu programa Erasmus+ jest projekt koji zauzima sredisnje

mjesto u svakidasnjem zivotu skole i koji se smatra vrlo korisnim za vasu ustanowvu,
djelatnike i ucenike. Zato bi vas projekt trebao biti dio razvojnih/strateskih
prioriteta ustanove i trebali bi ga podrzavati svi u ustanovi.

1.2.]

Prijedlog

Q Kako biste bili informirani o rokovima za podnosenje prijava i
novostima u vezi s programom Erasmus+, bilo bi dobro da se na
internetskoj stranici svoje nacionalne agencije prijavite za primanje
obavijesti o novostima. MoZete ih pratiti i na drustvenim mrezama.

Informacije o svim nacionalnim agencijama ovlastenim za
program Erasmus+ moZete pronadi na adresi:

https://ec.europa.eu/programmes/erasmus-plus/contact/
national-agencies_hr

U tablici1na kraju ovog dijela vodic¢a navedeni su neki od tipi¢nih ciljeva europskih projekata
te je prikazano kako program Erasmus+ moze pridonijeti ostvarivanju tih ciljeva.

Mobilnost osoblja (Klju¢na aktivnost 1)

Odlazak u inozemstvo radi usavr$avanja u drugoj Skoli moze omoguditi vasim djelatnicima da
unaprijede svoje metode ucenja i poducavanja, a to moZe znatno utjecati na njihovu karijeru.

Skole mogu poslati svoje djelatnike u ustanove koje provode predskolsko, osnovnogkolsko
ili srednjoskolsko obrazovanje s pomocu aktivnosti Mobilnost osoblja (Klju¢na aktivnost 1)
u sklopu programa Erasmus+ kako bi prosirili znanja i stekli nove vjestine ili poboljsali svoje

jezi¢ne kompetencije.




Aktivnosti Mobilnosti osoblja omogucuju razmjenu znanja i metoda rada te stvaranje
Sirih pogleda na obrazovanje.

Kakve koristi od Mobilnosti osoblja moze imati moja skola?
Skole mogu imati koristi od sljedecih vrsta Mobilnosti osoblja.

= Postoje aktivnosti poducavanja koje omogucuju nastavnicima ili drugim odgojno-
obrazovnim djelatnicima poduéavanje u partnerskim ustanovama u drugoj drZavi.
To je odli¢an nacin za upoznavanje s drugim europskim obrazovnim sustavima i
usavr$avanje njihovih stru¢nih znanja i vjestina.

= Mobilnost osoblja podrazumijeva i osposobljavanje u obliku strukturiranih
tecajeva i seminara, stjecanja prakse prema modelu job shadowing i promatranja
rada kolega u partnerskoj skoli ¢ime se mogu koristiti svi djelatnici uklju¢eni u
odgojno-obrazovne procese, a ne samo nastavnici.

Sve aktivnosti traju izmedu dva dana i dva mjeseca i financirane su unutar projekata
Mobilnosti osoblja koji mogu trajati od jedne do dvije godine. To znaci da nekoliko
djelatnika moZe sudjelovati u aktivnostima vezanim za mobilnost tijekom razdoblja
financiranja.

o
=
.
=
g
c
<
o
a
c
O
=
o
(=]
-
o
3
m
=
-]
(22}
3
c
(%]
+
N
[-}]
wn¢
~
S
o

$

Kako je organizirana Mobilnost osoblja?

U projektu Mobilnosti osoblja moze se sudjelovati na tri nacina:

IPNU 3s 0%

é

= kao ustanova prijavitelj/posiljatelj zaduZena za podnosenje prijave za projekt,
podnosenje izvjesca o ishodima i odabir djelatnika koji ¢e i¢i u inozemstvo

= kao ustanova prijavitelj/posiljatelj koja se prijavljuje uime nacionalnog konzorcija
- lokalna ili regionalna tijela nadleZna za $kole ili druga skolska koordinacijska tijela
moqu biti koordinatori konzorcija $kola na svojem podrudju i podnijeti zajednicku
projektnu prijavu

= kao ustanova domacin zaduZena za ugoscivanje nastavnika ili drugih odgojno-
obrazovnih djelatnika sto moZe podrazumijevati organizaciju aktivnosti za vase
posjetiteljeilidobrobitizavasu ustanovu koje mogu proizidiiz njihova poducavanja.

= Uloge ustanova domacina razlikuju se s obzirom na aktivnosti. Primjerice, one
mogu organizirati strukturirani tecaj ili seminar, organizirati praksu prema modelu
Jjob shadowing ili nastavne zadatke za gostujuce djelatnike. Ustanova domacin ne
financira se novcem iz programa Erasmus+.

Kako moja Skola moZze sudjelovati u Mobilnosti osoblja?

Detaljnije informacije, koje uklju¢uju opis postupka za podno$enje prijave, mozete
pronadi na mreznim stranicama svoje nacionalne agencije: https://ec.europa.cu/
programmes/erasmus-plus/contact/national-agencies_hr
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Sto $kolski djelatnici misle o Mobilnosti osoblja?

£ ,Nakon programa osposobliavanja pocela sam primjenjivati nove nastavne
metode u ucionici. Osjetila sam da sam spremna organizirati informalne tecajeve
engleskog jezika te sam unaprijedila vjestine upravljanja razredom. Tecaj mi je — kao
i svim djelatnicima skole i kolegama u susjednim Skolama — omogudio usvajanje
raznovrsnih pristupa poducavanju i metoda poducavanja te pristup odredenoj kolicini
gotovih materijala za svakidasnju upotrebu u ucionici sto podize razinu stru¢nosti i
samopouzdanje nastavnika.”

Tamara Pavlova, nastavnica, Latvija

£ ,Mojeje iskustvo utjecalo na moj osobni, akademskii struéni razvoj. Dobila sam priliku
za usavrsavanje francuskog jezika i u¢enje o francuskoj kulturi radeci u prijateljskom
okruZju iu sjgjnom timu... Iskreno vjerujem da bez tog iskustva ne bih mogla postizati
uspjehe koje ostvarujem na osobnom, akademskom i stru¢nom planu.”

Jessica Gough, asistentica za engleski jezik, Irska

Stratesko partnerstvo (Klju¢na aktivnost 2)

Vasa bi $kola mogla biti koordinator ili partner u Strateskom partnerstvu (Klju¢na aktivnost
2) koje ukljucuje organizacije iz cijele Europe. Strateska partnerstva projekti su suradnje Cija
je svrha podizanje standarda u poducavanju i u¢enju.

Dostupno je mnogo razlic¢itih aktivnosti koje podrazumijevaju suradnju. MoZete organizirati
radionicu i druge aktivnosti radi razmjene znanja, razvijati i implementirati nove metode
rada, alate i izvore ili provesti zajednicki istraZivacki projekt s temom koja je vezana za vase
ucenike.

Prijedlog

Vecina nacionalnih agencija provodi informativne
Q aktivnosti kako bi pomogla ustanovama u
podnosenju prijava.

Potrazite informacije o tome kada ce se u vasoj
drzavi odrzati sliedece dogadanje s tom temom.

Koje vrste StrateSkog partnerstva mozemo organizirati?

MozZete organizirati Strateska partnerstva izmedu skola i drugih organizacija sto
ukljucuje skole, poslovne subjekte, tijela lokalne i podru¢ne (regionalne) samouprave
i slicno. Partnere Cete odabrati s obzirom na ono Sto Zelite raditi. Primjerice, mogli biste
razmjenjivati iskustva s drugim Skolama, razvijati u ucenika poduzetnicki duh i vjestine




suradnjom s poslovnim subjektima ili pak razvijati nove nastavne metode u suradniji sa
sveucilistem.

Strateska partnerstva mogu ukljucivati aktivnosti vezane za mobilnost namijenjene
ucenicima i djelatnicima ako se jasno vidi koji je njihov doprinos ostvarivanju ciljeva
projekta. Primjerice, ucenici ili djelatnici mogu nazoditi zajednickim seminarima ili
radionicama koji se organiziraju tijekom projekta, djelatnici skole mogu preuzeti
nastavne zadatke u partnerskoj skoli, a stariji ucenici mogu neko vrijeme pohadati
nastavu u partnerskoj skoli. Ovisno o broju i vrsti organizacija koje prijavljuju projekt,
strateska partnerstva mogu imati nekoliko formata. Kad prijavljujete projekt, moZete
birati izmedu usmjerenja na inovacije ili usmjerenja na razmjenu dobrih praksi. Vas
izbor treba biti temeljen na ciljevima projekta. Usmjerenje na inovacije odgovara
projektima kojima je cilj stvaranje inovativnih proizvoda poput priru¢nika ili on line

tecajeva. Projekti usmjereni razmjeni i u¢enju od partnera odabrat ¢e razmjenu dobrih
praksi.

Izbor formata projekta utjecat ¢e na mogucénosti financiranja koje su vam na

raspolaganju. Prije nego $to se odludite koji ¢ete format odabrati, svakako dobro
proucite Programski vodic te dostupne moguénosti i postavljene kriterije.

Osim mogu¢nosti partnerstava dostupnih svim organizacijama, Erasmus + nudi poseban
format namijenjen samo 3kolama. Format Skolskih partnerstava jednostavniji je oblik
strateskih partnerstava i idealan je format za skole kojima je cilj povezivanje sa Skolama
u drugim zemljama organiziranjem razmjena ucenika i nastavnika.

Vasa skola moze biti koordinator (prijavitelj) ili partner.

= Vecina partnerstava zahtijeva sudjelovanje najmanje triju organizacija
(ukljuéujudi prijavitelja) iz triju drZava sudionica.

Pomoc¢ i smjernice, ukljucujudiinformacije o dogadanjima i upute o nacinu

prijavljivanja za financiranje, moZete pronaci na mreznim stranicama nacionalnih
agencija:

,Projekti koje smo nedavno proveli dali su vrlo dobre rezultate... To je omogudilo

da se stvari pokrenu pa nam se danas redovito javljaju pojedinci i ustanove koji
Zele suradivatis namaili nam pruZiti podrsku.”

Christa Brokate-Golinski, ravnateljica skole, Njemacka
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Uklju¢ivanjem na portal eTwinning vasa ¢e se Skola prikljuciti mrezi koja broji vise od
500000 odgojno-obrazovnih djelatnika iz svih europskih zemalja.

MozZete je pronadi na mreznoj stranici eTwinninga:

S pomodu eTwinninga vase se nastavno i nenastavno osoblje (uprava, strucne sluzbe,
knjiznicari i sl.) moZe povezati s drugim skolama kako bi pokrenulo internetske aktivnosti
u koje se mogu ukljuciti uc¢enici i odgojno-obrazovni djelatnici. Osim toga, platforma je
odli¢an nacin za komuniciranje s drugim odgojno-obrazovnim ustanovama i razmjenu
ideja. Cesto se primjenjuje uz druge projekte programa Erasmus+ za odrZavanje kontakata
s partnerima.

Za pocetak primjene eTwinninga nije potrebna formalna prijava, ved je dovoljno registrirati
sebe i svoju Skolu na eTwinning platformi. Postoje Cetiri glavne vrste aktivnosti u koje se
moze ukljuciti vasa skola.

= Vasi djelatnici mogu otvoriti Uéiteljsku sobu ili se pridruZiti nekoj od postojedih.
Ondje mogu razmjenjivati misljenja, iskustva i prakse od zajedni¢kog interesa

= Radi dugorocnije suradnje ¢lanovi mogu otvoriti eTwinning grupu ili se pridruZiti
postojecim grupama. Ti privatni virtualni prostori otvaraju ¢lanovima mogucnost za
strukturirani zajednicki rad — primjerice za raspravu o metodologiji poducavanja i
ucenija ili pronalaZenje podrske za osobno i stru¢no usavrsavanje.

= eTwinningomoguduije ¢lanovimaorganiziranjeisudjelovanje u mreznim edukacijama
uoblikukratkihiintenzivnihinternetskih tecajeva. Programe vode stru¢njacii ukljucuju
aktivno sudjelovanje i diskusiju izmedu odgojno-obrazovnih djelatnika iz svih dijelova
Europe. Programi se sastoje od uvodnog dijela i detaljnih modula tijekom kojih se
mogu razmjenjivati ideje i podrska radi razvijanja vjestina. Svaki se seminar sastoji od
Cetiri-pet dana aktivnog rada i rasprave, nakon cega slijedi Cetiri-pet dana u kojima
polaznici samostalno rade koristeci se ste¢enim znanjima. Materijali su dostupni na
internetu i polaznici im mogu pristupiti i izvan razdoblja odrzavanja programa.



= Projekti u sklopu eTwinninga podrazumijevaju medunarodnu suradnju na
internetu za ucenike i odgojno-obrazovne djelatnike. Odgojno-obrazovni
djelatnici od kolega uce o novim nacinima rada, a u¢eniciimaju priliku komunicirati
s ucenicima iz drukcijih kultura, tradicija i okruzja. Ukljucivanje u projekte vrlo je
jednostavno jer eTwinning nudi gotove projektne komplete (,recepte” projekata
koje je lako pratiti) i kratke aktivnosti (koje se mogu uklopiti u vase projekte ili u
svakidasnje aktivnosti u ucionici).

Kako se moja Skola moze prijaviti na eTwinning?

Jednostavno prijavite svoju Skolu na www.etwinning.net kako biste vidjeli sto vam se
nudi.

Sto skole kazu o eTwinningu?
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£ ,Sudjelovala sam u petnaest razli¢itih projekata koji su se provodili u suradniji s
drugim dr#avama, poput Skotske, Poljske, Norveske, Slovacke i Francuske. Svaki
se projekt uvijek dobro uklopio u minimalni nacionalni kurikulum i godisnji plan
Skole. Nismo radiliizvan kurikulumai godisnjeg plana, ve¢ smo aktivnosti provodili
na poticajan nacin u ¢emu su djeca doista uZivala i zbog ¢ega ce se vjerojatno
bolje sjecati onoga sto su ucila”

$

Maria Antoinette Magro, nastavnica, Malta
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£ ,Bila sam zapanjena kad sam shvatila da (..) tisuce nastavnika iz svih dijelova
Europe suraduju u raznim zanimljivim projektima. I sama sam imala nekoliko ideja
koje sam predlozila na eTwinning platformi pa sam vrlo brzo pocela suradivati s
drugim nastavnicima.”

Helgi H6lm, nastavnica, Island

124 Hodogram mogucnosti koje nudi
Drogram Erasmus+

U tablici 1 navedeni su neki od tipi¢nih ciljeva europskih projekata te je prikazano na koji
nacin program Erasmus+ moze utjecati na njihovo ostvarivanje.

Cime se Zelite baviti?

Vidjet ¢ete da su moguénosti koje se nude medusobno povezane. Primjerice, Klju¢na
aktivnost 1 omogucuje financiranje mobilnosti osoblja, a i mnoga Strateska partnerstva
u sklopu Klju¢ne aktivnosti 2 uklju¢uju komponentu mobilnosti osoblja i u¢enika. Na
eTwinning platformi dostupne su mnogobrojne samostalne aktivnosti, no ona uz to
moze dodatno olaksati provedbu spomenutih aktivnosti programa Erasmus+.




Erasmus+ Prakti¢an vodi¢ za ravnatelje i stru¢ne timove u $kolama

Tablica 1: Hodogram mogucnosti koje nudi program Erasmus+

Aktivnosti
programa
Erasmus+

Kljuéna
aktivnost 1

Mobilnost
osoblja

Kljuéna
aktivnost 2

Strateska
partnerstva

eTwinning

Suradnja s drugim
skolama

= Dijelatnici skole mogu
sudjelovati u aktivnostima
osposobljavanja u drugim
Skolama.

= Dijelatnici iz razli¢itih
$kola mogu medusobno
razmjenjivati iskustva
ste¢ena poducavanjem u
drugim $kolama.

= Skola moZe uspostaviti
dugorocnu suradnju s
partnerima u mobilnosti §to
mozZe dovesti do razvijanja
novih europskih projekata.

= Skole mogu medusobno
razmjenjivati inovativnu
politiku, nastavnu praksu,
materijale za u¢enje te alate
i tehnologije.

= Skole mogu uspostaviti
Skolska partnerstva -
jednostavne projekte
usmjerene razmjeni
ucenika i osoblja

= Skole mogu osnovati grupe
ili se pridruziti projektima,
uditeljskim sobama,
grupama ili mreznim
edukacijama. Mogu se
ukljuciti u eTwinning bez
formalnog podnosenja
prijave.

Suradnja s razli¢itim
organizacijama

Djelatnici skola mogu
sudjelovati u aktivnostima
osposobljavanja u bilo kojoj
relevantnoj organizaciji
(OCD, ustanove za
obrazovanije, savjetovalista
isl.)

Skole mogu nastaviti
aktivnosti mobilnosti
partnerskim projektima

Lokalna ili regionalna

tijela nadleZna za skole ili
Skolska koordinacijska tijela
mogu podnijeti zajednicku
prijavu za $kole na svojem
podrudju

U Strateskim
partnerstvima moze
sudjelovati bilo koja
javna, privatna ili
neprofitna organizacija
uklju¢ujuci tijela lokalne
i podru¢ne (regionalne)
samouprave (primjerice
ukljuc¢ivanje poslovnih
subjekataili sluzba za
zaposljavanje kako

bi se unaprijedilo
profesionalno
usmjeravanje).

U potrazi za partnerima
za sudjelovanje u
Mobilnosti osoblja ili
Strateskim partnerstvima
$kole mogu pronadi
druge skole koje su
dobro povezane s
razli¢itim organizacijama
(poslovnim subjektima,
lokalnim tijelima,
ustanovama daljnjeg/
viSeg obrazovanjaisl.).



Pruzanje prilika za djelatnike i

ucenike u drugim drzavama

= Nastavno i nenastavno osoblje

Skole moze se koristiti prednostima
stru¢nog usavrsavanja u
inozemstvu.

Ucenici se mogu koristiti
prednostima novih i pobolj$anih
oblika nastavne prakse koje
primjenjuju gostujudi nastavnici ili
nastavnici koji su bili u inozemstvu.

Djelatnici ili u¢enici mogu
sudjelovati u aktivnostima ucenja/
poducavanja/osposobljavanja u
partnerskim organizacijama.

Djelatnici Skole i u¢enici iz svih
dijelova Europe mogu se povezati s
pomocu virtualne mobilnosti.

Ucenici i djelatnici mogu
sudjelovati u razvijanju projekata
eTwinninga.

Uciteljske sobe, eTwinning grupe
i mrezne edukacije unapreduju
stru¢nu suradnju i umreZavanje za
djelatnike skola.

Razvijanje i unapredivanje suradnje s
pomocu eTwinninga

= Skole mogu pronadi partnerske ustanove za
aktivnosti vezane za mobilnost.

= Djelatnici odgojno-obrazovnih ustanova
i uenici mogu komunicirati s pomodu
eTwinninga prije, tijekom i nakon aktivnosti
vezanih za mobilnost.

= Skole mogu povedati mobilnost djelatnika s
pomocdu povezanih aktivnosti eTwinninga.

= Djelatnici mogu dopuniti aktivnosti
osposobljavanja internetskom komponentom.

= eTwinning je idealno mjesto za pronalazenje
partnerskih ustanova za aktivnosti Strateskog
partnerstva.

= Ustanove mogu objavljivati i provoditi module
osposobljavanja, kurikulume i druge materijale
razvijene u partnerstvu.

= Partneri mogu s pomocu eTwinninga

komunicirati i provoditi zajednicke aktivnosti na
internetu prije, tijekom i nakon sudjelovanja u
Strateskom partnerstvu.

= Ustanove mogu nakon eTwinninga sudjelovati u

drugim aktivnostima koje se financiraju u sklopu
programa Erasmus+.

= Partneri mogu s pomodu eTwinninga odrzavati i

razvijati trajnu suradnju.

= Ustanove imaju pristup velikom broju alata koji

mogu pomodi u provodenju svih projekata u
sklopu programa Erasmus-+.
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Drugi dio

\Vodic kroz program
Frasmus+ za skole

Ovaj ¢e vam dio pomodi u planiranju i administriranju sudjelovanja vase ustanove
u programu Erasmus+. Pronadi cete prijedloge za kreiranje i upravljanje uspjesnim
projektima. Vodi¢ prati tri faze u provodenju europskih projekata.

U toj je fazi pozornost usmjerena prema razvojnim

Prije provodenja ciljevima vase skole i utvrdivanju nacina na koji program
projekta: Erasmus+ moze pomodi u ostvarivanju tih ciljeva.
podnosenje prijave i Upoznat ¢emo vas s postavljanjem ciljeva, odabirom
pripremna faza pravih partnera i pomnim planiranjem nacina provedbe

projekata i predstavljanja rezultata i postignuca.

U toj se fazi realiziraju sadrZaji vadeg projekta (aktivnosti,

Tijekom sastanci i osposobljavanje). U ovom ¢emo vam dijelu
provodenja projekta: pokazati kako se provode visokokvalitetne aktivnosti,
predstaviti ishode i dokumentirati iskustva na nacin koji
¢e dovesti do promjena tijekom provodenja projekta i
nakon njegova zavrsetka.

upravljanje projektom

Nakon zavrsetka projekta vazno je osigurati to da ostvareni

Nakon provodenja ish?.di dovedu dvo trajnil'.].pronjjenva u vaéoj.usta?novi i
projekta: na sirem podrudju. U toj je fazi vazno pobrinuti se da se

priznaju i dokumentiraju iskustva svih sudionika te da

se ishodi projekta predstave u va3oj ustanovi i drugim

organizacijama.

nadogradnja ostvarenih
postignuca

Ako nikada niste sudjelovali u aktivnostima u sklopu nekog od europskih programa,
bilo bi dobro da procitate ovaj vodi¢ od pocetka do kraja. Imate li vec iskustva u
provedbi projekata koji se financiraju iz EU-a, mozete odmah prije¢i na pojedine
dijelove vodica.
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Prije provodenja projekta:
Podnosenje prijave |
bripremna faza

U ovom ¢emo poglavlju opisat neke od najvaznijih nacina za pozicioniranje vase ustanove
kako biste maksimalno iskoristili Sirok raspon mogucnosti koje nudi program Erasmus+.

Odredivanje strategije: Pristup programu
Erasmus+ usmjeren na skolu kao cjelinu

Vas ce projekt u sklopu programa Erasmus+ biti mnogo uspjesniji budete li ve¢ na
pocetku jasno definirali tko njime upravlja. Da bi se to ostvarilo, europske aktivnosti
ne smiju biti dodatne aktivnosti, ve¢ moraju postati sastavni dio razvojnog planiranja
u vasoj ustanovi. To znaci da svi djelatnici trebaju znati koji su ciljevi projekata u sklopu
programa Erasmus+ i kako oni pridonose ostvarivanju strateskih ciljeva vase ustanove.

Pitanje za razmisljanje

Kakav ucinak Zelite ostvariti na obrazovanje
O ucenika ukljucivanjem svoje ustanove u
programe EU-3?

Ukljucivanje djelatnika, u¢enika, roditelja i ostalih dionika u razmatranje ovoga klju¢nog
pitanja pomodi ¢e vam u nakani da s pomocu projekata u sklopu programa Erasmus+
odgovorite na aktualne potrebe u vezi s u¢enjem u va$oj ustanovi. Stovide, uspijete li
jasno predstaviti nacin na koji ¢e europske aktivnosti biti integrirane u svakidasnji rad
Skole, na program Erasmus+ gledat ce se kao na jedinstvenu priliku, a ne dodatni teret.

Nakon opseznog savjetovanja potrebno je definirati jasne ciljeve koji ¢e biti povezani
s postojec¢im planovima za unapredivanje rada u vasoj ustanovi. Upoznavanje svih
zainteresiranih s ciljevima, koristima i ocekivanim ishodima ucenja, ukljucujudi roditelje
i druge dionike, stvorit ¢e zajednicku viziju o nacinu ukljuc¢ivanja u europske projekte.

f ,Utvrdili smo da je jedan od najvaznijih ¢imbenika za uspjesnost projekta jasan

plan koji povezuje ciljeve europskih projekata u kurikulum skole”

Ricarda Geidelt, nastavnica, Njemacka



Primjer iz prakse
Pristup europskom projektu usmjeren prema skoli
kao cjelini

Jedna njemacka osnovna Skola redovito sudjeluje u europskim
projektima od 2005. godine. Navodimo nekoliko primjera kako se
pristup usmjeren prema skoli kao cjelini primjenjuje u programu

Erasmus+.

Utvrdivanje mogucnosti

Ravnatelj Skole odrZava tromjesecne
sastanke s nastavnicima u visim zvanjima
kako bi odredili i pratili ostvarivanje
europskih razvojnih ciljeva skole i
raspravljali o projektnim idejama koje
su povezane s tim ciljevima. Kada je
moguce, definiraju se projekti nakon
¢ega se ispunjavanjem upitnika nastoje
utvrditi interesi ucenika vezani za
projekt. StajaliSta ucenika uzimaju se
u obzir u pripremi prijave za program
Erasmus+.

Podjela odgovornosti

Svi djelatnici trebaju redovito aZurirati
svoje zivotopise u formularu Europassa.
Koordinator na osnovi Zivotopisa
utvrduje koji nastavnici i drugi djelatnici
zadovoljavaju uvjete za sudjelovanje u
odredenom projektu $to se dodatno

Podjela
odgovornosti
u skoli prema

vjeStinama i
kompetencijama
S EGILE

Utvrdivanje
moguénosti
na osnovi
ideja ucenika i
djelatnika

potvrduje individualnim razgovorima.
Na taj se nacin vrlo brzo moze stvoriti
interni projektni tim skole.

Ucinkovita komunikacija unutar skole

Roditelji se informiraju o projektu u
Skolskom biltenu, na vecerima roditelja
i Skolskim dogadanjima. Ishodi projekta
objavljuju se na oglasnim plo¢ama u
zgradi skole ili na digitalnim oglasnim
plo¢ama.

Organizacijsko ucenje

Razmatrajudi ideju o novom projektu,
koordinator treba jasno navesti kako
¢e se znanja iz prethodnih aktivnosti
integrirati u podnosenje prijave za
novi projekt ne bi li se osiguralo stalno
unapredivanje rada u skoli.

Pristup usmjeren prema skoli kao cjelini

Organizacijsko
ucenje na
osnovi ugradnje
znanja stecenih
u prijasnjim
projektima u nove
projekte

Ucinkovita
komunikacija
s djelatnicima,

roditeljima

i uCenicima

o koristima

programa

Erasmus+

Slika 1: Pristup usmjeren prema skoli kao cjelini u jednoj osnovnoj skoli u Njemackoj
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Erasmus+ Praktic¢an vodic za ravnatelje i stru¢ne timove u $kolama

Utvrdivanje nacina na koji ¢e program
Erasmus+ unaprijediti ucenje |
poucavanje

Da bi se program Erasmus+ uklopio u rad cijele ustanove, vazno je da donositelji
odluka iz svih kurikularnih podruéja u zajednic¢koj diskusiie utvrde kako program moze

unaprijediti:
= pojedina podru¢ja ili predmete u kurikulumu (npr. pismenost, ukljucujudi IKT)

= interdisciplinarno ucenje (npr. integrirano ucenje jezika i nastavnog sadrZaja
(metodu CLIL) — u¢enje predmeta na stranom jeziku)

= vrijednosti i kulturu rada u skoli te interpersonalne vjestine (npr. poduzetnistvo,
medukulturalno razumijevanje, demokratska nacela, globalno gradanstvo,
suzbijanje nasilja medu vrsnjacima, ekolosku odrzivost, timski rad)

= pristupe ucenju i poducavanju (npr. razmjenu i primjenu pristupa ucenju
usmjerenom prema ucenicima).

S pomocu takvog holistickog pristupa vasi ¢e djelatnici uvidjeti Sirok raspon potencijalnih
koristi za ucenike i djelatnike neovisno o njihovu predmetnom podrudju ili stru¢nom zvanju.

[ Projekt je kreirao multidisciplinarni tim nastavnika i nenastavnih djelatnika koji su
smislili aktivnosti koje ce se uklopiti u obvezne predmete i biti izravno povezane s
kurikulumom.”

Jean-Pierre Marcadier, koordinator projekta, Francuska

26



Primjer iz prakse

Primjena programa Erasmus+ kao

podrske ucenju i poducavanju s pomocu
informacijskih i komunikacijskih tehnologija
(IKT-a)

Irska Skola imala je cilj postati informaticki zrela ovladavanjem IKT-
om radi unapredivanja poducavanja i u¢enja.

U skladu s ciljem uprava Skole i nastavnici izradili su Skolski akcijski
plan za primjenu novih tehnologija u cijeloj skoli. Medunarodni
projekti bili su potrebni kako bi se osigurala sredstva kojima bi
Skola ostvarila svoje ambicije, a nastavnici su u vezi s tim postavili
prioritete na dva aspekta financiranja u Europi:

Prilike za mobilnost

Prvi je korak bio odrediti koji ¢e nastavnici i stru¢ni djelatnici, s
razli¢itim razinama kompetencija u IKT-u, sudjelovati u raznim
aktivnostima vezanim za mobilnost namijenjenim djelatnicima.
Primjerice, nastavnike su prema modelu job shadowing poslali
na praksu u Skole koje su specijalizirane u tom podrudju. Drugi
su djelatnici pohadali tecajeve osposobljavanja u IKT-u koje
je organizirala jedna europska ustanova za osposobljavanje.
Sredstva za takve aktivnosti dostupna su unutar projekata vezanih
za Mobilnost osoblja (Klju¢na aktivnost 1).

Europska partnerstva

Projekt partnerstva bio je planiran kako bi se uspostavila virtualna
platforma za uéenje s pomocu softvera otvorenoga koda Moodle
koji je bio dostupan svim odjelima Skole. Ta je platforma prostor
u kojemu ucenici i nastavnici mogu suradivati u zajednickim
projektima i na izvannastavnim tecajevima kako bi unaprijedili
svoje ucenje. Sredstva za takve aktivnosti dostupna su unutar
projekata vezanih za Strateska partnerstva (Klju¢na aktivnost 2).

Inkluzivni pristup koji se zasniva na $koli kao cjelini omogucio je
mnogobrojnim djelatnicimai u¢enicima da shvate koliku bi korist
mogli imati od unapredivanja primjene IKT-a u poducavanju i
ucenju koje im nudi program program Erasmus-+.
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Kreiranje Europskoga razvojnog plana
(ERP)

Usvojen Europski razvojni plan (koji se katkad naziva i Skolski razvojni plan*) uvjet je
za podnoSenje prijave za sudjelovanje u Mobilnosti osoblja (Klju¢na aktivnost 1) i
preporucuje se svim $kolama koje zanima dugoro¢no ukljuc¢ivanje u program Erasmus+.

Va$ ERP treba obuhvadati:

= opis potrebavase ustanove vezanih uz plan za razvojvisokokvalitetnog obrazovanja
i internacionalizacije (npr. nove metode i alati za u¢enje i poducavanije ili stru¢no
usavr$avanje) te opis nacina na koji ¢e planirane aktivnosti pomoci u zadovoljavanju
vasih potreba

= opis ocekivanog ucinka programa Erasmus+ za ucenike, nastavnike, druge
djelatnike i vasu skolu

= opis nac¢ina na koji ¢e vasa ustanova integrirati steCene kompetencije i iskustva
svojih djelatnika u kurikulume i organizacijsku praksu.

Vecina voditelja Skola smatra da je potrebno razgovarati sa sto vise djelatnika kako bi se
mogla definirati svrha uvodenja medunarodne komponente u poducavanje i u¢enje. Rano
ukljucivanje kolega pomoci ¢e vam u utvrdivanju nacina raspodjele uloga i odgovornosti za
europske aktivnosti.

Razgovori o pristupu unapredivanju kvalitete obrazovanja u¢enika pomocdi ¢e tomu da svi
djelatnici shvate vaznost medunarodnih aktivnosti za svoj rad i obrazovanje uc¢enika.

f Dugorocnije cil bila integracija $kole u dvojezi¢ni program integriranog ucenja
jezika i nastavnog sadrzaja.. Razvojni plan nase skole™ pomogao nam je u
naglasavanju vaznostimedunarodnog obrazovanja za zaposljavanje na europskom
trzistu rada i studiranje u Europi”

Dieter Wicek, ravnatelj skole, Austrija

ERP je pomogao voditeljima $kole u pracenju napretka i definiranju odgovornosti
¢lanova tima s obzirom na to da su kratkorocni i dugorocni ciljevi za cijelu skolu jasno
definirani u jednom dokumentu.




U sredistu

\ Model za izradu Europskoga razvojnog
plana (ERP)

Ako nikada niste razvijali ERP, moze vam se uciniti da ne znate odakle biste
poceli. Jedan od fleksibilnih pristupa podrazumijeva evaluaciju i razvijanje vasega
kurikuluma u skladu s trima jednostavnim postavkama. Trebate utvrditi na kojim
mjestima u kurikulumu svoje ustanove i na koji nac¢in mozete preinaciti sadrzaj kako
biste odgovorili na sljedeca pitanja.

= Kako omoguditi u¢enicima da uce o Europi?
= Kako pripremiti u¢enike za obrazovanje, Zivot i rad u medunarodnom okruZzju?
= Kako omoguciti u¢enicima da uce u sklopu medunarodnoga konteksta?

Imaju¢i na umu navedena pitanja, pocet cete uocavati prilike za kreiranje i
unapredivanje tih aspekata obrazovanja.

Primjerice, mozete omoguciti ucenicima da uce o Europi s pomocu projekata
koji ¢e dobiti sredstva u sklopu Mobilnosti osoblja (Klju¢na aktivnost 1) i kojima je
svrha razvijanje razumijevanja ucenika i djelatnika u vezi s europskom povijescu,
institucijama i aktualnim pitanjima. Ciljevi ¢e se odnositi na unapredivanje vjestina
djelatnika kako bi poboljsali svoje znanje o metodologiji poducavanja i uéenja i o
strategijama o Europi u 21. stoljecu. To se mozZe postici tako da se djelatnici posalju na
praksu prema modelu job shadowing kako bi se uvjerili na koji nacin drugi poucavaju
bitne predmete. Takav projekt moZe postati pokretac koji ¢e djelatnicima i u¢enicima
dati osjecaj kompetentnosti i nadahnuti ih za ukljucivanje u Siru europsku zajednicu.

Na sli¢an se nacin priprema ucenika za obrazovanje, Zivot i rad u medunarodnom
okruzju moZe ostvariti s pomocu projekta u sklopu Strateskog partnerstva
(Klju¢na aktivnost 2). Cilj bi mogao biti pomaganje ucenicima da razviju
svoje temeljne i interpersonalne vjestine (poput poduzetnistva, jezi¢nih
kompetencija, vjestina rjesavanja problema, kulturoloskog razumijevanja i sl.) ili
osposobljavanje nastavnika za provodenje modula koji ¢e u¢enicima omoguditi
da razviju vjestine potrebne za pisanje zivotopisa ili vodenje razgovora. U tom
bi slucaju vasa ustanova mogla razviti odgovarajuci kurikulum u suradnji s
europskim poslodavcima ili sluzbama za usmjeravanje.

Na slican se nacin mogu postaviti opipljivi ciljevi koji ¢e omoguciti u¢enicima uc¢enje
u medunarodnom kontekstu u svim podrucjima kurikuluma. Primjerice, moZete
organizirati niz aktivnosti s pomocu eTwinninga kojima c¢ete omoguditi svojim
ucenicima da uce strane jezike zajedno s u¢enicima iz partnerskih skola.

U svoj ERP mozete ukljuciti ciljeve za primjenu takvih mjera u cijeloj skoli.
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Uskladivanje ciljeva skole i mogucnosti
koje nudi program Erasmus+

Kada ste utvrdili ciljeve svojih europskih projekata, sljededi je korak odabir moguénosti
koje nudi program Erasmus+ i koje su za vas najvaznije — Mobilnost osoblja (Klju¢na
aktivnost 1), Stratesko partnerstvo (Klju¢na aktivnost 2) ili eTwinning (imajte na umu
to da niste ograni¢eni na podno$enje prijave samo za jednu vrstu projekata unutar
programa Erasmus+).

Donji primjer objasnit ¢e vam $to vam je sve na raspolaganju, ovisno o vasim ciljevima. U
tom se primjeru ciljevi odnose na poticanje ukljucivosti u obrazovanju.

Primjer iz prakse

Poticanje ukljucivosti s pomocu projekata u
sklopu programa Erasmus+

Projekt Mobilnosti osoblja (Klju¢na aktivnost 1)

Skola u Irskoj htjela je u skolski kurikulum uvesti znanstveno dokazane medukulturalne
obrazovne metodologije. Glavni je cilj bio pruZiti podrsku nastavnicima u motiviranju
populacije u¢enika rodenih u inozemstvu (20 % ucenika) ¢ime se u cijeloj skoli nastojalo
potaknuti razvijanje osjecaja europske pripadnosti.

Skola je podnijela zahtjev za financiranje kako bi mogla poslati nastavnike u $kole u
Slovenijii Turskoj koje su bile na glasu po izvrsnosti u tom podrudju. Gostujudi nastavnici
pratili su rad kolega u Skolama domacinima i prosli sveobuhvatnu obuku vezanu za
Skolsku metodologiju medukulturalnog obrazovanja.

Projekt Strateskog partnerstva (Klju¢na aktivnost 2)

Njemacko sveudiliste htjelo je okupiti skole i druge dionike u zemljama koje imaju
visoke stope ranog napustanja obrazovanja kako bi se smanjio taj trend. Sklopilo je
partnerstva s raznim organizacijama, ukljucujudi nevladine udruge, skole i pruzatelje
usluga osposobljavanja u Njemackoj, Madarskoj, Rumunjskoj i Turskoj.

Proveli su zajednicko empirijsko istrazivanje kako bi utvrdili primarne potrebe u tom
podrudju. Na osnovi rezultata istraZivanja partneri su kreirali internetski desetomjesecni
tecaj za nastavnike kako bi produbili njihove struc¢ne vjestine vezane za rad u razredima
koji obuhvacaju razli¢itu populaciju u¢enika. Struc¢njaci u obrazovanju osposobljavali su
se na tecajevima i za provodenje niza aktivnosti usmjerenih na smanjivanje stope ranog
napustanja obrazovanja, poput mentorstva, pokretanja klubova za pisanje domacih

zadaca i kafica za roditelje.




Prijedlog

Uvijek je dobro imati alternativu ako vas projekt ne dobije trazena
sredstva. Imajte na umu to da je eTwinning uvijek dostupan za
ucenje preko interneta i suradnju s vasim partnerima.

Oba su projekta u primjeru iz prakse pomogla u poticanju ukljucivosti obrazovanja,
ali na razlic¢ite nacine i s razli¢itim ciljevima. Jasno je da je primjer s podrucja
Mobilnosti osoblja bio uglavhom usmjeren na specifi¢ne izazove s kojima se suocava
Skola, a partnerstvo koje je predvodilo sveuciliste bilo je vise usmjereno na podrucje
europskih politika. Vrsta mogucnosti ili kombinacija mogucnosti za koju cete
podnijeti prijavu ovisit ¢e o vasim ciljevima.

Ako vasa skola jos nije sudjelovala u europskim aktivnostima, mogli biste zapoceti
s ukljuc¢ivanjem u eTwinning radi ukljucivanja u Mobilnost osoblja ili Strateska
partnerstva u buduénosti.

Vazno je napomenuti da postoji velika konkurencija za dobivanje sredstava i da je
moguce da vasa ustanova nece biti medu sretnicima koji budu odabrani. Ako vas ne
odaberu, nemojte odustati! Nastavite usavrsavati svoju prijavu i pokusajte ponovno
sljededi put.
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Planiranje sadrzaja vaseqg projekta

Isplati se izbjegavati precace pri planiranju sadrzaja projekta. To ¢e vam pomodi u pisanju
detaljne prijave i omoguditi vam kreiranje detaljnoga akcijskog plana kako biste izbjegli
naj¢esce probleme koji se javljaju tijekom projekata.

Ciljevi Ocekivani rezultati

Konkretni, mjerljivi, Opipljivi ,proizvodi”
ostvarivi, bitni i i neopipljivi
vremenski definirani kvalitativni ishodi

Aktivnosti
Opravdanost Uvjerljiv plan koji
daje odgovore na
pitanja: tko?, $to?,
kada?, gdje?, zasto?

PLAN i kako?
PROJEKTA

Pokazite zasto je
projekt potreban

Slika 2: Elementi
okvirnog plana
projekta

£ U planiranju projekta trebali bi sudjelovati svi sudionici. Dobro planiranje temelj je
za dobar projekt i uspjesnu prijavu.”

Heidi Ahlers, nastavnica, Njemacka

Dobar plan projekta trebao bi sadrZavati sljedece Cetiri komponente.

Opravdanost

Opravdanost projekta moze se objasniti navodenjem razloga zbog kojih je projekt
potreban uz navodenje ciljeva vase organizacije i prioritete programa Erasmus+
(vidi Vodic¢ kroz program Erasmus+: https://ec.europa.eu/programmes/erasmus-
plus/resources/programme-guide_en). Bilo bi dobro objasniti kako ¢e vas projekt
zadovoljiti potrebe sudionika ili kako ce opcenito unaprijediti politike i praksu
obrazovanja i osposobljavanja.

Ako planirate veliki projekt, mogli biste provesti analizu potreba na pocetku procesa
planiranja. Uvijek je korisno (posebice kod projekata vezanih za Strateska partnerstva i
eTwinning) prouciti projekte koje su provele druge ustanove. To ¢e vam, umjesto da po¢nete
od nule, osigurati nadogradnju prethodnih postignuca.



Prijedlog

Q Sustav SMART koristan je kada se postavljaju
ciljevi u¢enja koje je lako vrednovati. Ti bi

ciljevi trebali biti:

konkretni (Specific) — pobrinite se da svi budu to¢no upoznati s

onime sSto se namjerava postici

mjerljivi (Measurable) — definirajte pokazatelje napretka. Ako je
moguce, na neki nacin kvantificirajte ono sto Zelite postici

ostvarivi (Achievable) — provjerite imate li dovoljno sredstava i
kapaciteta za ostvarivanje cilja koji Zelite postici. Definirajte Sto ce
tko raditi

relevantni (Relevant) — ciljevi moraju biti izravho povezani
s prioritetima programa Erasmus+, svrhom vaseg projekta i
Europskim razvojnim planom

vremenski definirani (Time-related) — pobrinite se da svi budu
upoznati s rasporedom rada i rokovima.

Ciljevi

Jasno definirani ciljevi preduvjet su za utvrdivanje uspjeha bilo koje aktivnosti, pa
je stoga vazno definirati koje promjene Zelite vidjeti kao rezultat svojeg projekta.
Ciljevi mogu biti dvostruki: ,globalni ciljevi” koji su opcenite prirode (npr. poticanje
gradanske odgovornosti u uc¢enika) i konkretniji manji ciljevi (razvijanje nastavnog
modula s temom gradanstva).

Ocekivani rezultati
Kad planirate projekt, napravite dva popisa svih opipljivih i neopipljivih rezultata koje
predvidate.

Opipljivi rezultati obuhvacaju sve proizvode projekta, poput izvjes¢a, mreznih
stranica ili materijala za osposobljavanje. Neopipljivi rezultati mogu ukljucivati nove
nacine rada, steCene spoznaje ili promjene u stajalistima. Fizicke rezultate projekta
lakse je razmjenjivati i koristiti se njima nakon zavrietka projekta. Medutim, trebali
biste biljeziti postignuéa ostvarena u projektu kad god je to moguce i planirati
evaluaciju neopipljivih rezultata. Primjerice, ako se od ucenika ocekuje da prosire
svoje znanje o partnerskoj drZavi s pomocu odredene aktivnosti na eTwinningu,
zasto ne biste organizirali kviz kojim ¢ete provjeriti njihovo znanje?

Kriticka procjena ocekivanih rezultata pomoci ¢e vam u prilagodavanju planova i
osigurati dugorocne ucinke projekta.

Aktivnosti

Kada planirate aktivnosti, dobro je definirati osobe, zadatke, raspored rada, rezultate
i sredstva koja su potrebna za njihovo provodenije.
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U sredistu

U okvirnom planiranju projektnih aktivnosti
pomocdi ¢e vam Sest jednostavnih pitanja.

Koji je cilj vaseg projekta i zasto?
U ranoj fazi jasno definirajte glavni cilj projekta i objasnite zasto je
potreban takav projekt.

Tko je odgovoran?

Definirajte specifi¢ne uloge i odgovornosti svoje organizacije i svojih
partnera u organiziranju i provodenju projekta.

Tko ce sudjelovati?

Tko ima pravo sudjelovati u vasim projektnim aktivnostima i koji su
kriteriji za odabir?

Sto ce se provoditi?

Pokusajte Sto detaljnije opisati sadrZaje aktivnosti (osposobljavanje,
praksa prema modelu job shadowing i sl.).

Gdje/kada ¢e se projekt provoditi?
Definirajte razdoblje i mjesto provodenja projektnih aktivnosti.

Kako?

Kako ce projektne aktivnosti pridonijeti ostvarivanju konkretnog cilja
projekta?




21.6 Odabir partnera

Za Mobilnost osoblja (Klju¢na aktivnost 1) ne trebate navesti partnere u fazi
podnos$enja prijave, no korisno je razmisliti o tome kakve partnere trazite.

Partnere morate odabrati prije podnosenja prijave za Stratesko partnerstvo (Klju¢na
aktivnost 2).

Kriteriji za traZzenje partnera trebali bi se temeljiti na ciljevima koje vasa Skola Zeli
ostvariti sudjeluju¢i u europskom projektu. Ako je, primjerice, vas cilj jacanje
kapaciteta, trebali biste se usmjeriti na pronalazenje partnera koji imaju iskustva i
znanja povezana s vjestinama koje Zelite razvijati. To je posebice vazno ako trazite
strukturirani tecaj ili seminar u inozemstvu radi stru¢nog usavr$avanja djelatnika.

Ako je cilj formirati partnerstvo, imajte na umu to da je vazno uzeti u obzir (i pokazati)
kako vasa organizacija moze pomodi potencijalnim partnerima u ostvarivanju
njihovih ciljeva, a ne samo kako oni mogu pomoci vama.

Partnerstvo moZete sklopiti s raznim vrstama organizacija. Prihvatljivi su partneri
Skole, sveudilista, opcine, poslovni subjekti, knjiznice, muzeji, znanstveni centri,
volonterske ili dobrotvorne organizacije i sli¢no. Razmislite o tome koje se
organizacije najbolje uklapaju u vase razvojne ciljeve i potrebe.
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Pokusajte razgovarati sa sto vise djelatnika, dionika i, kada je to moguce, ucenika pri
postavljuju kriterija za trazenje partnera. Na pocetku je uvijek bolje ne Zuriti se sa
zajednickim utvrdivanjem potreba. U suprotnom vam se moZe dogoditidazapocnete
projekt i tek onda otkrijete da organizacije s kojima radite ne zadovoljavaju vase
uvjete.

Pitanja za razmisljanje

Koje bivjestine, stru¢na znanja i specijalnosti
O partnera mogle pridonijeti ostvarivanju
ciljeva koje ste namijenili svojim ucenicima,
djelatnicimaili lokalnoj zajednici?

Po ¢emu je vasa Skola posebna i kako biste prikazali te kvalitete
potencijalnim partnerima?

Kako biste opisali svojega idealnog partnera s obzirom na ciljeve
koje Zelite ostvariti s pomocu svojega europskog projekta?
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U sredistu

Primjeri kriterija za odabir partnera mogqu biti:
\ = stru¢nost i iskustvo vezani za projektnu ideju
= razvojni ciljevi sli¢ni vasima

= kapaciteti za pomo¢ u financijskom upravljanju i
administracijskim poslovima vezanim za va$ projekt

= stru¢na znanja vezana za publiciranje ishoda projekta
= mogucnost komunikacije na pojedinim jezicima

® entuzijazam i predanost.

Primjer iz prakse

Austrijski koordinator (StrateSka partnerstva)
naveo je nekoliko korisnih savjeta za
pronalazenje partnera za vas projekt.

1. korak: Povezite se s partnerima s kojima ste vec radili.
2. korak: Dopustite bivsim partnerima da predloze nove partnere.

3. korak: Objavite ideju na eTwinningu i pricekajte da vam se
nastavnici jave.

4. korak: Zamolite suradnike u svojoj ustanovi neka vam pomognu da
se povezete sa $kolama u kojima su prije radili.

5. korak (ujedno i najbolji): Nazocite dogadanjima ili informativnim
okupljanjima koja organiziraju nacionalne agencije (u vasoj drzavi i
inozemstvu) kako biste uspostavili kontakte s drugim nastavnicima
koje zanima medunarodna suradnja.

6. korak: Potrazite na internetu ustanove koje bi vam odgovarale i
predloZite im suradnju.




 Organizaciji treba partner koji Zeli u¢iti i cijeni kulturnu bastinu, vlada alatima
IKT-a i predan je obrazovanju... Mi smo traZili i u¢enike iz razli¢itih kultura i
predane nastavnike sa specifi¢nim vjestinama kako bismo mogli u¢iti jedni od

drugih”

Brendan O’Dwyer, nastavnik, Irska

Ako nikada niste sudjelovali u europskom projektu, moZda bi bilo dobro da potrazite
partnera koji ima iskustva s programom Erasmus+ ili prethodnom generacijom
europskih programa (npr. Comenius).

Geografska raznolikost i razli¢iti pedagoski pristupi takoder su prednost u
partnerstvu. Na taj nac¢in doprinos svakog partnera koristi projektu kao cjelini, a
partneri imaju priliku uditi jedni od drugih.

@

Prijedlog
Korisni izvori za pronalazenje partnera i
inspiraciju za projektne ideje

Postoje razni nacini za pronalazenje projektnih partnera ili ideja.

eTwinning i School Education Gateway

Platforme eTwinning i School Education Gateway nude
internetske alate za pronalaZenje partnera i mrezu koju cine
tisu¢e ustanova koje sudjeluju u programu. To ih ¢ini idealnim
mjestom za pocetak potrage za partnerima.
https://www.etwinning.net
https://www.schooleducationgateway.eu

SluZenje postojec¢im vezama

Moguce je da su pojedini djelatnici, ucenici i roditelji iz vase
ustanove uspostavili europske kontakte za koje ne znate. Zamolite
sve djelatnike u svojoj ustanovi neka ih podijele s vama.

Povezite se s drugim skolama i njihovim stru¢nim timovima
Mozda u vasoj okolici postoje Skole ¢iji su strucni timovi bili ukljuceni
u europske projekte. Kao pomo¢ moze posluziti i mrezna stranica
European Shared Treasure (vidi www.europeansharedtreasure.
eu) te Diseminacijska platforma za projekte programa Erasmus+
(vidi http://ec.europa.eu/programmes/erasmus-plus/projects).
Iskustva Skola poput vase mogu biti iznimno koristan izvor ideja i
inspiracija za vase projekte.
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£ Cijeli postupak pronalaZenja partnera trajao je otprilike jedan mjesec. Nastavio
sam raditi s nekoliko partnera iz prijasnjih projekata s kojima sam imao dobra
iskustva, ali sam morao pronadi i mnogo novih partnera. Na novom sam portalu
(eTwinning) pronasao mnoge zanimljive $kole i kontaktirao s mnogima koji su vec
imali iskustva s eTwinningom te s onima koji su novi u programu. Dobio sam brze
i poticajne odgovore!”

@

Michael Purves, nastavnik, Ujedinjeno Kraljevstvo

Prijedlog
Z3asto se ne biste okusali u Strateskom

partnerstvu koje osim skola ukljucuje i druge
organizacije?

U programu Erasmus+ niste ograni¢eni samo na suradnju sa
Skolama. Partneri mogu biti iz bilo koje javne, privatne ili neprofitne
organizacije.

Stratesko partnerstvo moze ukljucivati:
= rad s poslodavcima kako bi se razvili novi kurikulumi prilagodeni

potrebama trzista rada

= povezivanje sa sluzbama za profesionalno usmjeravanje kako bi
se povecala mogucnost zaposljavanja ucenika
= suradnju s muzejima kako bi se osvjezio kurikulum povijesti
= suradnju s umjetnickim galerijama kako bi se izlozili radovi
ucenika
= suradnju s lokalnom upravom kako bi se povecao ugled vase
ustanove u zajednici.
Ovisno o ciljevima projekta, vasi partneri mogu biti lokalni
poslovni subjekti, knjiznice, muzeji, umjetnicke organizacije ili
udruge mladih, djecje sluzbe, sveudilista, znanstveni ili istrazivacki
centriisli¢no.

217 TraZzenje i odabir sudionika

Ako se prijavljujete za aktivnosti vezane za mobilnost s pomocu Mobilnosti osoblja
(Klju¢na aktivnost 1) ili u sklopu Strateskog partnerstva (Klju¢na aktivnost 2), morat cete
navesti koliko ¢e vasih djelatnika i/ili ucenika sudjelovati u projektu tijekom razdoblja
financiranja, vrstu aktivnosti u kojima ¢e sudjelovati i $to ¢e raditi nakon povratka.
Jednako tako trebat cete utvrditi nacin odabira djelatnika ili ucenika koji ¢e sudjelovati
u projektnim aktivnostima te drzava i organizacija u koje ¢e oni ici.

Pri prijavljivanju za Mobilnost osoblja morat ¢ete na temelju jasnih kriterija za odabir
pokazati da je postupak za odabir sudionika bio jasan i u skladu s ciljevima vase ustanove.



BezobziranatoplanirateliMobilnost osobljailiStratesko partnerstvoskomponentom
mobilnosti, isplati se detaljno planirati nacin na koji ¢ete potencijalnim sudionicima
objasniti moguénosti za mobilnost. Kako biste osigurali prijavljivanje $to vise
odgovarajudih kandidata, potrebno je da se $to viSe vasih djelatnika i uc¢enika koji
ispunjavaju kriterije za sudjelovanje u projektu upozna s moguénostima za mobilnost
koje se nude u vasoj skoli.

Bilo bi dobro kad biste razvili standardni postupak za promidZzbu moguénosti za
mobilnost u vasoj skoli koji ¢e se periodi¢no azurirati i unapredivati.

U sredistu

Navodimo neke od kriterija za odabir kojima
\ se moZete koristiti.

= U kojoj ¢e mijeri dano iskustvo zadovoljiti obrazovne
potrebe sudionika?

= U kojoj ¢e mjeri dano iskustvo unaprijediti poducavanje i
ucenje u vasoj ustanovi?
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Predstavljanje mogucdnosti djelatnicima:
® prezentacije na sastancima nastavnika
= obavijesti koje se $alju elektronickom postom, pismom ili se
objavljuju na internoj mrezi
= plakatiu zbornicama.

Predstavljanje mogudnosti u¢enicima:
= tijekom Skolskih okupljanja
= 4 skolskom biltenu
= SMS-om ili elektronickom postom upuéenom roditeljima
= tijekom nastave bitnih predmeta
= s pomocu plakata u skoli
= s pomocu skolskog Twitter racuna.

Pokusajte promicati aktivnost na vise nacina kako biste osigurali
to da poruka dode do svih.

Ukljucivanje poveznice za detaljan letak ili mreznu stranicu u sve
promotivne materijale pomodi ¢e suzavanju broja potencijalnih
kandidata prije nego $to se jave vasem projektnom timu.
Objavljene informacije mogu sadrzavati uvjete i rokove u kojima
se moze pokazatiinteres. To ¢e smanjiti administrativni posao koji
proizlazi iz odgovaranja na pitanja kandidata koji nisu prihvatljivi
za sudjelovanje.
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2.1.8 Sastavljanje kvalitetne prijave

Nakon $to se odlucite za neku od mogucnosti koje se nude unutar programa Erasmus+
i nakon $to odaberete projektni tim, slijedi izrada nacrta prijave. Dostupna je velika
koli¢ina materijala sa savjetima koji ¢e vam pomoci u tom postupku — povezite se sa
svojom nacionalnom agencijom za smjernice.

Dobro je to to su financijski uvjeti za postupak podnos$enja prijave za program Erasmus+
relativno jednostavni. Bespovratna se sredstva gotovo u cijelosti temelje na jedini¢nom
trodku i izracunat ¢e se automatski dok budete popunjavali formular za podnosenje
prijave na temelju aktivnosti koje kanite navesti.

Prije nego $to poc¢nete, preporucujemo vam da se dodatno informirate o vrsti projekta
za koji podnosite prijavu i pomno proditate informacije u Vodi¢u kroz program Erasmus+
o klju¢noj aktivnosti za koju se namjeravate prijaviti. To ukljucuje kriterije prihvatljivosti
i procjenu kvalitete, ali i postupke za podnosenje prijave i formalne uvjete.

= Formalna prihvatljivost: Da biste dobili sredstva, vasa organizacija ili partnerstvo
mora ispunjavati kriterije navedene u Vodicu kroz program Erasmus+ za klju¢nu
aktivnost koja vas zanima. Provjerite udovoljavate li svim kriterijima formalne
prihvatljivosti.

= Kriteriji za ocjenu kvalitete prijave: Vodic¢ kroz program Erasmus+ navodi kriterije
prema kojima ¢e se ocjenjivati vasa prijava. Provjerite jesu li u njoj zastupljeni svi
bitni kriteriji kvalitete. Korisno je prouditi i Vodi¢ za stru¢njake za ocjenjivanje
kvalitete projektnih prijedloga u programu Erasmus+ kako biste razumijeli
postupak ocjenjivanja i bodovanja kojim se sluze stru¢njaci koji ¢e ocjenjivati vasu
prijavu.

= Postupciza podnosSenje prijave: Imajte na umu to da se organizacija koja podnosi
prijavu i sve partnerske organizacije moraju prije podnosenja prijave za Erasmus+
registrirati na korisnickom portalu Europske komisije. MoZete prouditi korisnicki
prirué¢nik za portal za sudionike u Programu u kojemu su napisane detaljne
smjernice o navedenim koracima.

= Formalni uvjeti: VaZno je proditati i prouciti Sto se trazi od prijavitelja kako biste
mogli pokazati da vasa organizacija ima odgovarajuée organizacijske i financijske
kapacitete koji ¢e osigurati uspjeSno provodenje projekta u sklopu programa
Erasmus+.

Prijedlog

Q Vecina nacionalnih agencija organizira
informativna dogadanja na kojima

organizacijama daje smjernice o nacinu prijave

za financiranje. Prijavite se za sudjelovanje u

njihovim dogadanjima i traZite savjete.




Bez obzira na podru¢je programa Erasmus+ za koje se prijavljujete, morat Cete
dokazati relevantnost, kvalitetu i uc¢inak svojih aktivnosti. Dobro je polaziste da
aktivnostiza koje ste se odludili u projektnom planu predstavite prema ovim klju¢nim
kriterijima.

No, imajte na umu da su neki od uvjeta u Klju¢noj aktivnosti 1 (Mobilnost osoblja) i
Klju¢noj aktivnosti 2 (Strateska partnerstva) doista specifi¢ni zbog ¢eqa je pri pisanju
prijave vazno pozorno prouciti Vodic kroz program Erasmus+.

Relevantnost Kvaliteta Ucinak

= u kontekstu izrade projekta = osiguran
potreba Skole na temelju
i korisnika u odabira sudionika dobrog plana
kontekstu HpijerEine diseminacije
aktivnosti
programa
Erasmus+

vrednovanja
i priznavanja
ishoda ucenja

Evaluacija se
provodi tijekom
cijelog projekta

Slika 3: Elementi kvalitetne prijave

Postoje i drugi kriteriji vazni za uspjeh prijave koje treba imati na umu, primjerice
ukljuéuje li vas projekt sljedece vrijednosti:

= pozadinu iiskustvo partnerstva

= uvjerljivu strategiju vrednovanja

= jasne planove pripreme, provedbe i daljnjih aktivnosti
= dobro raspolaganje novcem

= jasne poveznice s politikama EU-a

® jnovacije

= dodanu vrijednost.
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Relevantnost projekta

Naravno, projekt bi morao biti vazan s obzirom na ciljeve vase skole i potrebe svih
koji sudjeluju u njemu. Osim toga, trebao bi biti vezan za bitne ciljeve dane aktivnosti
programa Erasmus+ za koju se Zelite prijaviti (vidi Vodi¢ kroz program Erasmus+).
Usmjerite se na to da pokazete kako su ciljevi projekta u skladu s ciljevima skole i
potrebama sudionika te da su aktivnosti razvijene i prilagodene prioritetima dane
klju¢ne aktivnosti.

Pitanje za razmisljanje
Mobilnost osoblja

D Je li dizajn projekta jasan u svakoj njegovoj fazi i je li dovoljno
pozornosti posveceno svakom od utvrdenih podrudja kvalitete
(dosljednost, Europski razvojni plan, postupak odabira osoblja,
jezi¢nirazvojisl.)?

Strateska partnerstva

Jeste li jasno prikazali raspon i strukturu projekta?
Odgovaraju li vjestine ¢lanova projektnog tima zahtjevima projekta?

Jeste li pokazali na koji ¢e nacin partneri komunicirati i zajedno raditi
tijekom projekta?

Kvaliteta

Zahtjevi za kvalitetu razlikuju se ovisno o tome podnosite li prijavu za Mobilnost osoblja
(Klju¢na aktivnost 1) ili za Stratesko partnerstvo (Klju¢na aktivnost 2).

Prijave za Mobilnost osoblja moraju izrazavati kvalitetan plan projekta i implementacije
$to znaci da trebate pokazati uvjerljiv plan za sve faze projekta (priprema, provedba i
nastavne aktivnosti).

Trebate pokazati kako ce biti organizirano izvjestavanje i upravljanje projektom i
prikazati uskladenost ciljeva projekta i predlozenih aktivnosti. Jednako tako trebate
pokazatiida ¢ete uspostaviti kvalitetne postupke za odabir, pripremu i pruzanje podrske
sudionicima koji borave u inozemstvu.

Osimtoga, ocekuje se da pokaZete na koji ¢e se nacin vrednovatiishodi u¢enja sudionika
nakon njihova povratka. Vazno je priloziti i kvalitetan i sveobuhvatan Europski razvojni
plan.



Prijave za Strateska partnerstva takoder trebaju izraZzavati visoku kvalitetu planiranja
projekta i njegove provedbe. Prijave su sli¢ne prijavama za projekte mobilnosti, no
postoji i nekoliko vaznih razlika (vidi Vodi¢ kroz program Erasmus+).

Trebate dokazati kvalitetu projektnog tima i nacine ostvarivanja suradnje. Pokusajte
detaljno prikazati duznosti svojih partnera i nacin raspodijele zadataka. Osim toga,
pokusajte objasniti kako ce partneri odrZavati redovitu komunikaciju i na koji ¢e
nacin zajednicki raditi.
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U sredistu

Klju¢ni elementi dobre prijave jesu:

\ = jasna dugorocna strategija za integraciju europskih
aktivnosti u rad Skole (Europski razvojni plan pomoci ¢e vam
da to pokazete)

= projektne aktivnosti u skladu s prioritetima i ciljevima
aktivnosti programa Erasmus+ za koju podnosite prijavu

= usmjerenost prema kriterijima vrednovanja (koji se jo$ zovu
kriteriji dodjele ili kriteriji za ocjenjivanje)

= pravedan i jasan postupak za trazenje i odabir sudionika u
projektu

= to¢no odredene uloge i duznosti koje pokazuju pravednu
raspodjelu odgovornosti u partnerstvu te ucinkovitu
upotrebu dostupnih vjestina, znanja i resursa

= okvirne strategije za evaluaciju, diseminaciju i primjenu
rezultata projekta.
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Ucinak i diseminacija

Vazno je uvjerljivo pokazati kako namjeravate vrednovati ishode projekta. Osim toga,
trebali biste pokazati na koji ¢ete nacin, s pomocu plana diseminacije, podidi svijest o
vaznosti ishoda svojeg projekta unutar i izvan organizacija koje sudjeluju u projektu.
Imajte na umu to da su kriteriji za ocjenu prijave za Mobilnost osoblja (Klju¢na aktivnost
1) i za Strateska partnerstva (Klju¢na aktivnost 2) donekle razliciti (za detalje vidi Vodic
kroz program Erasmus+) te da su ishodi proporcionalni razini dodijeljenih sredstava.

Prijedlog

Q Pitanja i natuknice koji mogu posluziti pri pisanju
plana diseminacije:

= Stosu svrha, ciljevi i zadaci diseminacije?

= Koje su ciljane skupine?

= Sto ce se diseminirati?

= Koje Ce se diseminacijske strategije primjenjivati?

= Koje ce se poruke i diseminacijske strategije primijeniti za
razlicite populacije?

= Kada e se provoditi diseminacija (tijekom provodenja projekta
ili nakon njega)?

= Tko e biti zaduzen za koordinaciju plana diseminacije?
= Tko ce biti uklju¢en u plan diseminacije?
= Kako ce se diseminacija provoditi, pratiti i viednovati?

= Koji su troskovi diseminacijskih aktivnosti?

Uz prijavu ¢ete morati priloZiti detaljan plan diseminacije i primjene
rezultata projekta.




219 Uspostava mehanizama pracenja |
vrednovanja

Dva su procesa klju¢na u ocjeni kvalitete bilo kojeg projekta programa Erasmus+.

= Pradenje se moze definirati kao neprekidni proces procjene napretka prema
postavljenim ciljevima i prepoznavanja odstupanja ostvarenih postignuca od
izvornog plana projekta.

= Evaluacijaje sustavna primjena metoda kojima je svrha procijeniti i unaprijediti
planiranje, provedbu i u¢inak projekta.

Morat cete pokazati da imate uvjerljivu strategiju za oba procesa pri podnosenju
prijave.

Kao sto je navedeno, pracenje i evaluacija dvije su strane istog procesa jer evaluacija
uvelike ovisi o podacima prikupljenim tijekom aktivnosti prac¢enja.

Vasi su partneri odgovorni za isporuku prikupljenih podataka na temelju pracenja.
Uobicajeno je da se ti podaci podnose koordinatoru projekta u obliku internih
izvjesca o statusu projekta. Pracenje i evaluacija obi¢no se navode kao stavke na
dnevnom redu na sastancima partnera u projektu kako bi im se, ako je to potrebno,
omogudilo da prilagode buduce aktivnosti s obzirom na prikupljene podatke.
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Stoga je u pisanom obliku potrebno odgovoriti na sljedeca pitanja:

= Tko e biti odgovoran za pradenje i evaluaciju u svakoj od partnerskih
ustanova?

= Sto ce se sve pratiti i vrednovati tijekom provodenja projekta?

= Koje ¢e informacije vasi partneri biti duzni prikupljati i §to je svrha pracdenja
ivrednovanja (povratne informacije od sudionika, podaci o broju sudionika
itd.)?

= Kada ce se evaluacija provesti (primjerice u klju¢nim fazama projekta ili
tijekom cijelog projekta)?

= Koliko ce cesto sudionici biti duzni podnositi podatke o pracenju i
vrednovanju?

= Koja e sesredstva pracenjaivrednovanja upotrebljavati (izvjesca o statusu,
sastanci o projektu itd.)?
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J sredistu
Sto je potrebno pratiti i evaluirati?

. Aktivnosti pracenja i evaluacije ovisit ¢e o ciljevima i zadacima vaseg
projekta. Uobicajeni predmeti prac¢enja u svim projektima ukljucuju:

= ucinak za skolu, djelatnike i ucenike (kako ce vas projekt
unaprijediti znanje i vjestine, samopouzdanje, motivaciju,
metodiku ucenja i poducavanja, kako ¢e utjecati na promjenu
sustava Skolstva, organizacijsku strukturu ili kurikulum) te druge
uklju¢ene organizacije

= |okalni, nacionalni i medunarodni uc¢inak (hoce li biti uc¢inaka
koji nadilaze partnerske ustanove, primjerice na razini lokalne
zajednice, drzave ili medunarodne zajednice)

= doprinos vaseg projekta u sklopu ciljeva aktivnosti programa
Erasmus+.

Kako bi se osigurala ucinkovitost, pokusajte u postojece procedure za upravljanje
kvalitetom ukljuciti pracenje i evaluaciju. Primjerice, aktivnosti usmjerene na usvajanje
znanja mozda se vec procjenjuju u sklopu procesa vrednovanja koji se provodi u va3oj
Skoli. Mozda ce biti potrebno planirati i razviti druge, specifi¢ne postupke vrednovanja
kako bi se procijenio u¢inak aspekata europskog projekta.

Kvantificirane ishode najjednostavnije je mjeriti (npr. hoce i svi sudionici imati vise od
sedam sati jezi¢ne pripreme). Ali mogu se evaluirati i $ire definirani ishodi.

Na primjer, ako Zelite vrednovati u kojoj su se mjeri uc¢enici razvili kao globalni gradani,
va$ ¢e postupak vrednovanja morati ukljuciti vise od jedne vrste procjene. To znaci da
je potrebno usuglasiti se o definiciji globalnog gradanstva i o pitanju koja su znanja,
vjestine, vrijednosti i dispozicije vazni i potrebni u tom smislu prije nego $to se donese
odluka o procesu vrednovanja. | uéenici se mogu ukljuciti u te rasprave.

Pracenje i evaluacija detaljnije su obradeni u poglavljima Tijekom provodenja projekta i
Nakon provodenja projekta.




f Ukljucenost svakog partnera i koordinatora nuzna je kako bi se osiguralo
ucinkovito upravljanje procesom pracenja i vrednovanja.”

Joseph Vabre, zamjenik gradonacelnika, Francuska

f Na svakom smo se medunarodnom sastanku pobrinuli da aktivnosti budu
provedive. Kako bismo to postigli, svaki je partner iznio svoju ideju i nacin
na koji ¢e je provesti. Tada smo shvatili kako bismo sve ideje mogli povezati
i provjerili je li potrebno prethodno uc¢initi nesto kako bi se planirani zadaci
mogli provesti”

Sergio Gonzalez Moreau, nastavnik, Spanjolska
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Tijekom provodenja projekta: upravljanje
projektom

Vi i vasi partneri imat Cete velike koristi od razmi$ljanja izvan okvira ostvarivanja
planiranog sadrzaja. Najuspjesniji projekti zahtijevaju mnogo vremena i znatnu koli¢inu
resursa za izgradnju odnosa izmedu partnera i stvaranje temelja za buducu suradnju. U
ovom se dijelu govori o na¢inima upravljanja nekima od administrativnih, akademskih i
kulturalnih aspekata provedbe aktivnosti programa Erasmus+.

Ponudene informacije i savjeti uglavnom se odnose na transnacionalne suradnicke
projekte izmedu vise partnera. lako nisu svi podaci jednako primjenjivi u, primjerice,
manjim projektima mobilnosti, velik se dio njih (u pojednostavnjenu obliku) moze
primijeniti i u takvim projektima.

Pokretanje projekta

Izmedu podnosenja prijave i dodjele bespovratnih sredstava vjerojatno ¢e proci dosta
vremena. Morat cete ponovno proditati svoj prijedlog projekta kako biste se podsjetili
na zadatke projekta, planirane aktivnosti i eventualne sporazume koje ste sklopili
s partnerima u projektu te ponovno uspostaviti komunikaciju sa svim sudionicima.
Trebate podsjetiti partnere na projektne zadatke i zajedno utvrditi koji su sljedeci koraci
u pokretanju projekta. Naglasak ¢e ovisiti o planiranim i ugovorenim stavkama u vasoj
prijavi. Jednako tako od sudionika trebate zatraziti da vas obavijeste o eventualnim
promjenama (promjene osoblja, adrese i sli¢no). Vazno je potvrditi osobe za kontakt
pojavi li se potreba za prilagodbom partnerskih odnosa ili projektnih aktivnosti. U
fazi pokretanja projekta iznimno je vazno da se jasno definiraju financijski dogovori i
izvjestavanje te proces placanja. U slucaju Strateskih partnerstava koordinatorska je
organizacija odgovorna za projektna sredstva.

Ukljucivanje svih partnera od samog pocetka pomocdi ¢e vam u uspostavljanju:

= identiteta grupe

= zajednickih ciljeva i vrijednosti

= jasnih komunikacijskih smjerova

= komplementarnosti stru¢nog znanja i pedagoskih pristupa

= pravedne i proporcionalne raspodjele uloga i odgovornosti.
Prije pocetka prve projektne aktivnosti, sastankailiosposobljavanja korisno je razmijeniti
informacije koje ¢e partnerima pomodi da se bolje pripreme. Primjerice, ako sudjelujete

u StrateSkom partnerstvu (Klju¢na aktivnost 2), svaki bi partner mogao poslati ostalim
partnerima svoje ciljeve i zadatke.

Uobicajeno je da se organizira uvodni sastanak (kick off sastanak), uzivo ili telefonskom
ili videokonferencijom.

Nadalje, korisno je uspostaviti prostor za komunikaciju na internetu. MoZete otvoriti
Twinspace na eTwinningu na kojemu se partneri mogu redovito sastajati te planirati i
suradivati u aktivnostima. TwinSpace je jednostavan za uporabu, nudi mnoge korisne




funkcije te moZe biti dostupan samo ¢lanovima projekta ili javnosti, ovisno o vasim
potrebama.

Na pocetku je korisno dogovoriti se u pisanom obliku o nacinima komunikacije
izmedu partnera tijekom trajanja projekta ili aktivnosti.

Primjer iz prakse
Komunikacija s partnerima

Skola u Republici Ceskoj vodila je projekt u kojem je sudjelovalo 10
drZava. Na prvom sastanku u sklopu projekta dogovoreni su oblici
komunikacije koje ovdje navodimo.

eTwinning se upotrebljavao u svakidasnjoj komunikaciji izmedu
nastavnika.

Na Facebooku je otvorena grupa za uc¢enike kako bi se omogudila
razmjena komentara i fotografija.
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Videokonferencija (Skype) bila je definirana kao sredstvo za
organiziranje sastanaka i svi su partneri dobili upute o nacinu
na koji mogu dijeliti zaslon kako bi mogli pokazati dokumente i
suradivati u njihovoj izradi tijekom sastanaka.
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Racun na servisu za dijeljenje i pohranu datoteka (Google Drive)
otvoren je kao mjesto pohrane projektnih dokumenata (znakovne
datoteke, podatkovne datoteke, prezentacije). Prednost je
takvog servisa u tome $to je svim sudionicima bilo omoguéeno
da istodobno ureduju isti dokument te je sprije¢ena mogucnost
zabune kada se razli¢ite inacice istog dokumenta razmjenjuju kao
privitak e-poste.

Neke uvodne komunikacijske razmjene pomaZu partnerima da se pripreme i bolje
upoznaju. Na svojem TwinSpaceu ili na drugoj komunikacijskoj platformi mozete,
primjerice, objaviti sliedede:

= pozadinske informacije i obiljeZja svake od odgojno-obrazovnih ustanova ili
organizacija

= Europski razvojni plan svake od organizacija

= ciljeveiishode ucenja / rezultate projekta

® sadrZaj svojeg projekta (projektne aktivnosti, sastanke)
= ulogeiodgovornosti

= jezi¢nu potporu koja ce biti osigurana sudionicima

= administrativne dogovore

= potrebne mjere pradenja, vrednovanja i diseminacije u svakoj projektnoj fazi.
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U sredistu
\ Dijeljenje odgovornosti za izvjeScivanje

Svi projekti ukljucuju izvje$c¢ivanje o aktivnostima, ishodima
i financijama. lzvjesc¢ivanje je iznimno vazno jer, dogodi li se
propust, posljedica moZe biti obvezan povrat cjelokupnih sredstava
dobivenih iz fondova Europske unije ili dijela tih sredstava.

Odsamog pocetka partneribitrebalidobiti zadatak da koordinatoru
projekta dostavljaju sve podatke potrebne za izvjescivanje. Na taj
se nacin osigurava to da koordinator raspolaZe svim informacijama
potrebnim za sastavljanje izvjesca i da ih na sastancima s partnerima
moze predloZiti za raspravu.

Pametno je zaduziti vise od jedne osobe za izvjescivanje. Takav
zadatak osigurava zavr$avanje izvjesca ako se odgovorna osoba
razboliili napusti projekt. Rokovi koji se odnose na pracenje projekta
i podnosenje izvjescéa trebali bi biti uklju¢eni u vas skolski kalendar
i u kalendare voditelja na razini skole i drugih sudionika u projektu.

Nadalje, korisno je unaprijed se posluZiti predlo$cima za priviemeno
i zavr$no izvjescivanje kako biste provjerili koje ¢ete informacije
trebati prikupiti radi sastavljanja izvje$¢a o svojim aktivnostima.
Izvjesce popunjavajte postupno umjesto da to odgadate do samog
roka za njegovo podnosenje.

Ideje za izgradnju timskog duha medu partnerima

Odvojite nesto vremena za uspostavu pozitivnog radnog okruzja medu partnerima,
osobito ako je to prva prilika da radite zajedno.

f Svaki ¢lan grupe ima razlicite ideje, karakter i raspored. Ali u tome i jest prednost
takvih projekata’”

Christiane Meisenburg, nastavnica, Njemacka

Ako vi ili osoblje iz vase ustanove sudjelujete u aktivnostima vezanim za mobilnost u
ustanovi domacinu (poducavanjeili praksa prema modelu job shadowing), preporucljivo
je da prije same aktivnosti sklopite ugovor o mobilnosti. Taj bi se ugovor trebao sklopiti
izmedu ustanove posiljatelja, organizacije domadina i sudionika. U ugovoru bi se trebao
utvrditi program i sadrZaj aktivnosti, ishodi ucenja koji se planiraju ostvariti, zadaci
svake od strana, vrsta potvrde koja ce se izdati sudioniku i sli¢no. Dostupan je predlozak
ugovora o mobilnosti (zatrazite ga u svojoj nacionalnoj agenciji).

Korisna moze biti i razmjena drugih informacija, primjerice o iskustvu ¢lana osoblja koji
sudjeluje u danojaktivnostivezanojza mobilnost, nastavnickom raduilipromatranju rada



kolega. Uz pomo¢ tih informacija, organizacija primatelj moze dodatno prilagoditi
aktivnost specifi¢nim potrebama i interesima prijavitelja. Radi prikupljanja tih
podataka mozZe se provesti upitnik koji se ispunjava prije sudjelovanja u aktivnostima
vezanim za mobilnost.

Ako ce ucenici sudjelovati u u¢enic¢koj mobilnosti u sklopu projekta, osobito je vazno
detaljno planiranjeiuskasuradnjaizmedu skole posiljateljaiskole domacina. Natajce
se nacin osigurati dobrobit ucenika i postizanje planiranih ishoda u¢enja. Dostupan
je detaljan vodic koji vam moze pomodi u tom procesu te vam preporucujemo da
slijedite navedene upute. Vodic zatraZite od svoje nacionalne agencije.

Prijedlog

Q U upitniku za sudionike koji se ispunjava

prije sudjelovanja u aktivnostima vezanim
za mobilnost mozete zatraziti navodenje
sliedecih podataka:
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= trenutacna uloga i odgovornosti u sklopu skole

® razina poducavanja (predskolska, osnovnoskolska,
srednjoskolska)

= osnovni razlozi za sudjelovanje u europskom projektu
= konkretni obrazovni ciljevi
= jskustvo u podrucjima prema kojima je projekt usmjeren

= poznavanje jezika — navesti jezike (razumijevanje, govor,
razina)

= posebniinteresi

= poseban rezim prehrane/alergije na hranu

= potrebevezane za pristup objektima (za osobe s invaliditetom).

MozZete poslati poveznice na mreZne stranice nacionalnih ili lokalnih obrazovnih
tijela kako biste pruZili informacije o nacionalnom ili lokalnom sustavu. Korisno je
i poslati tablice u kojima se opisuje sustav obrazovanja i osposobljavanja u drzavi.
Medutim, budite oprezni da ne zatrpate partnere informacijamal
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U sredistu

Ostavljanje dobrog dojma — prva aktivnost,
osposobljavanje ili sastanak s partnerima

£ Vierujem da su za uspjeh projekta zasluzni dogovori koje smo
postigli na prvom sastanku.”

Robert O’Leary, ravnatelj, Irska

Iznimno je vaZno tijekom prve aktivnosti, osposobljavanja ili
sastanka postaviti ¢vrste temelje za suradnju bez obzira na to
provodi li se prva aktivnost preko interneta, telekonferencijom ili
uzivo.

Jednako je tako vaZzno da svi partneri nakon prvog sastanka budu
uvjereni u kvalitetu vodstva i razinu dostupnih resursa. Trebali
bi biti sigurni da je poduzeto odgovarajuce planiranje i da su
razvijene kvalitetne aktivnosti. Za to je nuZna detaljna priprema
svih koji su ukljuc¢eni u taj projekt.

Prije pocetka aktivnosti, osposobljavanja ili sastanka svima je
potrebno poslati detaljan plan rada ili raspored. U rasporedu
nije dovoljno samo jasno navesti $to c¢e biti tema aktivnosti,
osposobljavanja ili sastanka i tko ¢e u tome sudjelovati vec i to na
koji bi se nacin sudionici trebali pripremiti. Ti jednostavni koraci
stvaraju atmosferu u kojoj ¢e se projekt provoditi, ali i sudionicima
daju osjecaj sigurnosti, osobito ako nikad prije nisu sudjelovali u
medunarodnom projektu.

Neke ustanove na prvom sastanku definiraju odredena pravila
ponasanja kao $to je iskljuc¢ivanje mobilnih uredaja, davanje svima
prilike da iznesu svoje misljenje, pridrzavanje planiranog vremena
pocetka sastanaka i aktivnosti te ispunjavanje rokova.

Ako vi kao voditelj skole ne sudjelujete izravno u projektnim
aktivnostima ili na sastancima, trebali biste izdvojiti vrijeme da
podrzite osobe koje sudjeluju u projektu. Ako se prva projektna
aktivnost organizira u vasoj ustanovi, moZete sudjelovati u dijelu
aktivnosti kako biste poslali jasnu poruku o vaZznosti projekta. Ako
prva aktivnost uklju¢uje ugosdivanje sudionika iz drugih drZava,
trebali biste ih pozdraviti na pocetku sastanka ili aktivnosti, a oni
¢e to zasigurno cijeniti.



2.2.3

Priprema za aktivnosti programa Erasmus+

Sliedece ¢e vam upute pomodi u pripremi svih aktivnosti vezanih za mobilnost
(odnosno putovanja u drugu drZavu). Kao sto ste vidjeli, te se aktivnosti mogu
provoditi u sklopu projekata Mobilnosti osoblja (Klju¢na aktivnost 1) i Strateskog
partnerstva (Klju¢na aktivnost 2).

Organiziranje putovanja

Prije nego sto sudionici krenu na put, trebali bi imati jasan plan puta i upute do
kona¢nog odredista ukljucujuci hotele i Skole u kojima se provodi aktivnost.
Ako sudionici putuju na mjesto koje nije lako dostupno, razmotrite mogucnost
organiziranog prijevoza iz zra¢ne luke, Zeljeznicke postaje ili neke sredisnje lokacije.
Ocekuje li se vise posjetitelja, mozda je povoljnije unajmiti mini autobus ili veliki taksi
nego prepustiti sudionicima da sami organiziraju svoj dolazak. Svi bi sudionici trebali
imati broj za kontakt u hitnom slucaju.

Hrana, smjestaj i mjesto na kojem se provodi aktivnost

Mnogi europski projekti ukljucuju sastanke, osposobljavanja i aktivnosti partnera
koji zahtijevaju logisti¢ku pripremu.

Pokusajte pronadi mjesta koja su lako dostupna javnim prijevozom (osobito ako
se gosti nakon sastanka ili konferencije moraju vratiti vlakom ili zrakoplovom). U
suprotnom ¢e mnogi gosti mozda otici ranije i to moZe oteZati rad posljednjeg dana
provodenja aktivnosti.

Neki sudionici mozda ne mogu jesti odredenu vrstu hrane zbog zdravstvenih ili
vjerskih razloga, pa je stoga vazno zatraZiti od sudionika informacije o tome i uzeti ih
u obzir pri dogovaranju obroka.

Ako medu sudionicima ima osoba s invaliditetom, ne zaboravite ih pitati imaju li
posebnih zahtjeva (indukcijska petlja, asistent za osobe s invaliditetom, znakovni
jezikisli¢no).
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Orijentacija za sudionike

Na pocetku projektne aktivnosti dobro je sa sudionicima pregledati program aktivnosti.
Kad god se netko priprema za mobilnost radi poducavanja, stjecanja prakse prema
modelu job shadowing ili uspostave partnerstva, mogu postojati razli¢ite predodzbe
o tome $to to zapravo podrazumijeva. Razlic¢ita ocekivanja mogu se stvoriti na temelju
onoga sto je prije projekta dogovoreno i napisano jednostavno zbog razlic¢itih definicija
i prijevoda rijeci ili fraza.

Kratak orijentacijski sastanak jednostavan je nacin da se izbjegnu nesporazumi na
pocetku aktivnosti. Tijekom sastanka mozete:

= ponoviti ciljeve, sadrzaj i postojece informacije u vezi s aktivno$c¢u te koja su
kulturna i drustvena dogadanja planirana za goste

= obavijestiti sudionike o lozinkama za pristup beZi¢nom internetu (Wi-Fi),
dostupnim radnim stolovima i jedinicama i drugim izvorima dostupnim tijekom
aktivnosti

= provesti sudionike prostorom (garderoba, sanitarne prostorije, blagovaonica i
sli¢no)

= odgovoriti na pitanja i posebne zahtjeve sudionika.

Svladavanje jezi¢nih i kulturnih prepreka

Stvaranje atmosfere koja omogucuje otvorenost i razgovor o ocekivanjima klju¢no je za
razvijanje povjerenja i postovanja medu partnerima.

Korisno je razmotriti situacije koje mogu nastati kada sudionici iz kultura izravnih i
neizravnih komunikacijskih stilova rade zajedno.

= Kulture izravnog komunikacijskog stila — pitanja i zahtjevi upucuju se uklju¢enim
osobama posve jasno, nedvosmisleno (npr. ,Zasto ste to tako napravili?”).

= Kulture neizravhog komunikacijskog stila - pitanja i zahtjevi upuduju se
sugestivno, implikacijama, neverbalnim jezikom i kontekstualnim znakovima. Taj
stil ogranic¢ava konfrontacije i moguénost neslaganja (npr. ,Volio bih saznati vise o
tom pristupu. MoZete li mi reci nesto vise o tome?”).

Osobe koje su navikle na neizravnu komunikaciju mogle bi osjecati da se njihova
struénost izravnim pitanjima dovodi u sumnju. S druge strane, osobe koje su vise
navikle na izravna pitanja mogle bi imati problema u razumijevanju i tumacenju
neizravnog stila. Prepoznavanje tih razlika moZe biti tema zabavne i informativne
uvodne vjezbe ili grupne rasprave.




Kulturoloske razlike takoder ne treba podcjenjivati. Korisno je utvrditi pravila
ponasanja u skoli. Primjerice, pravila odijevanja u Skolama uvelike se razlikuju u
razli¢itim drzavama u Europi. U nekim se drzavama ucitelji odijevaju neformalno
i uobicajeno je da nose traperice na poslu, a u drugim bi se drzavama takvo Sto
smatralo neprikladnim.

Dobra je praksa poslati sudionicima na vrijeme saZete informacije kako bi ih stigli
prouciti jer se time sprecava neprikladna priprema i neugodnosti!

Prijedlozi
Q Odvojite vrijeme za umrezavanje

UmreZavanje je jedan od aspekata programa Erasmus+ koji sudionici
najvise cijene kod europskih projekata. To je takoder jedan od
najboljih nacina da se potakne jezi¢ni razvoj i medukulturalno
razumijevanje.
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Pokusajte izdvojiti vrijeme za neformalne rasprave i druStvene
aktivnosti. Neformalno okruZje osobito je pogodno za vjezbanje
jezi¢nih vjestina za sudionike koji se ne osjecaju dovoljno sigurno
da bi mogli govoriti u formalnom okruzju.

3
O
)
3

Pomognite sudionicima da se pripreme za
mobilnost.

Pripremite informativni plakat koji ¢e sadrzavati primjerice:
= program aktivnosti

® savjete za putovanje i upute

® pravila odijevanja

= mogucnosti pristupa objektima za osobe s invaliditetom

® pravila ponasanja u sSkoli (npr. kako oslovljavati ucenike/
nastavnike)

» informacije o tome S$to je potrebno ponijeti za posebna
dogadanja ili izlete (npr. ako se organizira posjet farmi,
sudionicima ce trebati cipele za dugo pjesacenje)

= informacije o vremenu i kako se pripremiti (npr. obvezno
ponijeti toplu odjecu).
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Planirani osvrt sudionika tijekom aktivnosti u sklopu
programa Erasmus+

Planirani osvrt moze pomoci sudionicima i organizatoru da prate i vrednuju napredak i
prilagode svoje aktivnosti kako bi odgovorili na promijenjene potrebe ili nepredvidene
okolnosti. Jednostavna struktura za planirani osvrt pomaZe u poticanju dijaloga,
priznavanju ucenja i prepoznavanju podrucja u kojima je potreban dodatni rad. Primjerice:

= Sto sam naucio u odnosu prema planiranim ishodima ucenja?
= Koje je ishode ucenja jos potrebno ostvariti?

= Jesam li naucio nesto $to nije bilo predvideno?

= Sto je bilo osobito izazovno?

= Kako ono $to sam naucio mogu primijeniti u svojoj skoli, zajednici ili nekom
drugom okruzju?

= Tko bi jo§ mogao imati koristi od onoga $to sam naucio i kako to mogu podijeliti
s tim osobama?

Ta se pitanja mogu primijeniti u individualnom, grupnom ili suradni¢kom ucenju ili pak
u savjetodavnim razgovorima. MoZda ce biti potrebne izmjene planiranih aktivnosti
kako bi se uklonili prepoznati nedostaci u postizanju planiranih ishoda u¢enja. U nekim
sluc¢ajevima osvrt moZe dovesti i do manjih promjena u izvorno predvidenim ishodima
ucenja s obzirom na to da sudionici ve¢ imaju jasniju sliku o odabranoj projektnoj temi.

£ Primjena upitnika u nekoliko faza projekta pomogla nam je vrednovati obavljeni
posao i predloziti aktivnosti za pracenje procesa’”

Annemie Lauryssens, koordinatorica za medunarodnu suradnju skole, Belgija

Bez obzira na to jeste li vi ili netko od djelatnika skole ukljuc¢eni u projekt Mobilnosti
osoblja (Klju¢na aktivnost 1) ili Strateskog partnerstva (Klju¢na aktivnost 2), potrebno
je redovito izdvajati vrijeme kako bi se pregledalo ono $to je nauceno. Trebalo bi
predvidjeti odredeno vrijeme da sudionici mogu izraditi vlastite akcijske planove te
pridonijeti planiranju projekta ako su dogovoreni buduci sastanci ili aktivnosti. lako
se Cini da je to vremenski zahtjevno, zapravo cete na taj nacin ustedjeti vrijeme jer ¢e
informacije prikupljene na temelju planiranog osvrta biti vrlo korisne u fazi vrednovanja
projekta.

Pracenje i evaluacija tijekom provedbe projekta

Metode, uloge i odgovornosti u vezi s tim zahtjevom potrebno je dogovoriti prije
pocetka projekta. Stoga su pracenje i evaluacija tijekom provedbe projekta obi¢no
razmjerno jasni.

Neki projekti zahtijevaju izvjestavanje o prac¢enju i vrednovanju na polovici provedbe (u
privrcemenom izvje$éu), a za krace se projekte trazi samo zavr$no izvjesce.




Primjer iz prakse
Evaluacija europskog partnerstva

Skola iz Ujedinjenog Kraljevstva vodila je projekt europskog
partnerstva sa Skolom iz Poljske radi stvaranja razmjene u sklopu
natjecanja Model United Nations (MUN). Osnovne aktivnosti
ukljucivale su jednodnevne sastanke prema modelu sastanaka u
Ujedinjenim narodima za 200 ucenika i djelatnika iz partnerskih
Skola. Provodile su se dvije takve aktivnosti godisnje (tijekom
razdoblja od dvije godine). Svake se godine jedan sastanak
odrzavao u Ujedinjenom Kraljevstvu, a jedan u Poljskoj. Mobilnost
se financirala u sklopu partnerskih bespovratnih sredstava
kojima se ucenicima i stru¢nom osoblju osiguralo pohadanje
sastanaka u Skoli domacinu. Mobilnost je takoder osigurana radi
osposobljavanja uditelja iz Poljske i Ujedinjenoga Kraljevstva u vezi
stemom organiziranja i vodenja aktivnosti MUN-a te poducavanja
gradanskim vjestinama.

Partnerstvo je imalo Cetiri cilja.

1. cilj — jacati kapacitete obaju partnera za stvaranje programa
Model United Nations (MUN)

2. cilj - omoguditi partnerima bolje razumijevanje uzroka i
rieSenja medukulturalnih sukoba

3. cilj — osposobiti nastavnike za razvijanje gradanskih vjestina
u ucenika

4. cilj — omoguditi u¢enicima da razumiju veze izmedu pitanja
lokalnog i globalnog razvitka i rjeSavanja problema

Svaki se cilj ocjenjivao s obzirom na cetiri ili pet pokazatelja. Rije¢
je o konkretnim ishodima povezanim s kriterijima. Kad je rije¢ o
1. cilju, odabrani su pokazatelji ukljucivali opipljive mjere kvalitete
— u kojoj je mjeri osoblje pokazalo poznavanje ciljeva programa
MUN-a, u kojoj se mjeri ono osjecalo spremno organizirati buduca
sli¢cna dogadanja u sklopu MUN-a te broj sudionika koji su zavrsili
osposobljavanje za ja¢anje kapaciteta.

Evaluacijom je predvodio znanstvenik s podrucja osposobljavanja
specijaliziran za programe MUN-a. Provodio je strukturirano
promatranje, intervjue sa sudionicima i studije slucajeva za
pojedine sudionike. Upitnici su se primjenjivali kako bi se prikupili
podaci o misljenjima o uspjehu projekta.

O ishodima se izvjestavalo na sastancima koji su bili organizirani
nakon svake aktivnosti ¢ime je omogucéeno ugradivanje nauc¢enog
u buduce aktivnosti. Ishodi su objavljeni i u obliku izvjesc¢a na kraju
projekta i ukljuceni su u zavr$no izvjesce partnerstva.
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Erasmus+ Praktic¢an vodic za ravnatelje i stru¢ne timove u $kolama

Bez obzira na uvjete, pravodobna i kvalitetna provedba pradenja i vrednovanja moze se
osigurati ako se postuje sljedecih nekoliko kriterija.

= Pobrinite se da na vrijeme primite potrebne podatke od partnera!

Partneri bi trebali biti svjesni vaZznosti, zahtjeva i rokova koji se odnose na izvjescivanje.
PoZeljno je da koordinator projekta dovoljno unaprijed posalje podsjetnike na rokove.

= Osigurajte potpunost podataka o prac¢enju i vrednovanju!

Ako neke aktivnosti nisu izvrsene ili su izvrsene samo djelomi¢no, potrebno je saznati
zasto se to dogodilo i jesu li poduzete kakve izmjene ili druge aktivnosti kako bi se to
nadoknadilo. Taj ¢e podatak biti vaZzan u izvjeS¢u za nacionalnu agenciju.

= Budite proaktivni ako se projekt ne provodi prema planu
Ako postoje ozbiljni problemi koji upucuju na mogucnost neispunjavanja nekog od
uvjeta ugovora o dodjeli bespovratnih sredstava, vazno je biti proaktivan i javiti to
nacionalnoj agenciji u ranoj fazi. Ona ¢e vam pomodi i dogovoriti se s vama o rjesenju. U
nekim ce slucajevima agencija modi, primjerice, izmijeniti ugovor.

= Nemojte se bojati prilagoditi aktivnosti

Ako vas projekt ukljucuje vise aktivnosti, iskoristite podatke prikupljene u sklopu
pracenja i vrednovanja provedenih aktivnosti kako biste unaprijedili nadolazece
aktivnosti. Primjerice, ako je jedna skupina sudionika u mobilnosti utvrdila da nije bilo
osigurano dovoljno vremena za postavljanje pitanja tijekom neke obrazovne aktivnosti,
trebalo bi automatski prilagoditi program kako bududi sudionici ne biimaliistu prituzbu.
Sastanci partnera s pomocu interneta dobra su prilika za davanje takvih prijedloga i
dogovaranje izmjena.

Mozda Cete htjeti unijetiizmjene bude livam se ¢inilo izglednim da svoje ciljeve ostvarite
prije roka. Pracenje i evaluacija napretka prilika je da odlucite kako mozZete ostvariti vise
nego $to je planirano u sklopu dodijeljenih sredstava.

= Pravodobnost je klju¢na

Sjetite se da ¢ak i najnaprednije metode vrednovanja ne znace nista ako se evaluacija
provodi u pogresno vrijeme. Na primjer, ako se sudionicima prerano postave pitanja
o nekim podru¢jima projekta ili o vlastitu iskustvu uc¢enja, mozda ne¢e modi ponuditi
zadovoljavajuci odgovor. S druge strane, bude li se njihovo misljenje trazilo tek na kraju,
mozZda ¢e im smetati to $to nece imati koristi od vlastitih ideja i prijedloga.

Pobrinite se za to da se evaluacija provede u vrijeme kad se mozZe dobiti smislena
povratna informacija i imajte na umu to da vam ona moze pomodi kako biste unijeli
pobolj$anja i tijekom i nakon zavr$etka svojeg projekta ili aktivnosti.




@

Prijedlog
Navest cemo neke rasirene aktivnosti
vrednovanja u sklopu programa Erasmust+.

Upitnici

Upitnici se mogu provesti s pomocu interneta ili elektronicke
poste te uzivo, tijekom dogadanja ili aktivnosti, kako bi se brzo
prikupili podaci od razli¢itih ljudi. Ta metoda nije financijski
zahtjevna, a podaci se mogu jednostavno analizirati. Upitnici
mogu biti korisni i ako Zelite anonimne povratne informacije.

Strukturirani intervjui

Kako biste dobili dublji uvid u iskustvo koje su sudionici stekli
tijekom aktivnosti u sklopu programa Erasmus+, mozZete
provesti strukturirane intervjue uzivo ili telefonom/internetom.
Ispitanicima je potrebno postaviti ista pitanja. Taj pristup moze
biti koristan ako Zelite usporediti kvalitativhe aspekte iskustava
sudionika. Na primjer, moZzda vas zanima kakvo je iskustvo
gostujuc¢ih sudionika u odnosu prema iskustvu sudionika iz
ustanove domacdina.

Polustrukturirani intervjui

U polustrukturiranim intervjuima neka su pitanja unaprijed
definirana, a druga su spontana i temelje se na pitanjima koja se
pojave tijekom razgovora. Pitanja su uglavnom otvorenog tipa
¢ime se ispitanicima omoguduje izrazavanje vlastita misljenja.
Polustrukturirani intervjui primjenjuju se kako bi se stekao uvid u
osobna iskustva i dojmove ispitanika. Ta se metoda obi¢no provodi
telefonom ili uZivo.

Evaluacijske price

Evaluacijske pri¢ce dugoro¢na su metoda vrednovanja. One
uklju¢uju dokumentiranje primjera opipljivih promjena koje su
posljedica aktivnosti programa Erasmus+. Primjeri ukljucuju
izmjene kurikuluma ili provedbu politike skole.

Primjer pitanja prije projekta: Kakva je trenutacna situacija? Kako
bi ova aktivnost/projekt mogla/mogao poboljsati tu situaciju?

Primjer pitanja nakon projekta: Kakva je bila situacija prije
aktivnosti/projekta? Koliko se promijenila?

Fotografije ili videosnimke

Fotografski ili audiovizualni zapisi mogu pridonijeti kvaliteti
aktivnosti te raspoloZenju sudionika. To je takoder korisno za
ilustraciju evaluacijskih i komunikacijskih materijala (¢lanaka,
postova, internetskih fotografskih albumai sl.).
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2.2.5 Podijelite ishode svojeg projekta

U kontekstu europskih projekata podizanje svijesti obi¢no se naziva diseminacijom.
Svoj plan diseminacije razvijate prije projekta. Medutim, tijekom provedbe sigurno ¢e
se pojaviti nove ideje.

Zapravo, mnogi sudionici Zele uvrstiti prilike za diseminaciju kao redovitu temu rasprava
medu partnerima i njihovih sastanaka.

£ Sirenje informacija bilo je klju¢no. Progirili smo informacije na nastavnim satima,
roditeljskim sastancima, mreznim stranicama skole... U¢inilismo toina Facebooku.
U lokalnim smo novinama ,Sénumitooja” objavili ¢lanke... Odbori za informiranje
u Skoli obavjestavali su ucenicko tijelo o zadacima, postignucima, nadolazecim
aktivnostima i natjecanjima.”

Krista Kuusk, koordinatorica projekta, Estonija

Primjer iz prakse

Koordinator projekta otkrio je kako je razvio |
proveo strategiju diseminacije.

Jean-Pierre Marcadier, nastavnik modernih jezika u francuskoj skoli,
bio je odgovoran za koordinaciju partnerstva izmedu osam drZava.
Razvio je plan vrednovanja kako bi podijelio ishode projekta unutar
i izvan skole.

£ imali smo &vrstu strategiju diseminacije uz pomo¢ lokalnih udruga,
muzeja i lokalnih vlasti.. Kad je rije¢ o mojoj skoli, poznati muzej u
nasem gradu radi s nama za europske izlozbe... Takva su partnerstva
s poslovnim subjektima imala klju¢nu vaznost s obzirom na nas
strukovni kurikulum.

Takoder smo aktivno razvijali razli¢ite diseminacijske kanale ukljucujudi
specijalizirane publikacije, drustvene mreze i tisak. Lokalnai regionalna
diseminacija obi¢no se provodi uz pomoc tiskanih medija zbog ¢ega
smo razvili usku suradnju s regionalnom novinskom kuc¢om. Jedno od
sredista naseg projekta zasigurno su bile aktivnosti pisanja za skolski
list ,The Wall”. Nadalje, razvili smo posebno partnerstvo izmedu
svojeg projekta i povezanog stru¢nog lista za koji smo pisali mjese¢nu
kolumnu o nasim obrazovnim i europskim aktivnostima.

MreZznom smo se stranicom koristili kako bismo bili u kontaktu sa
svim ¢lanovima projekta i partnerima ukljucujudi roditelje, poslovni
sektor i bivée sudionike... Drustvene mreZe bile su korisne za
odrzavanje kontakta s roditeljima i bivsim ucenicima.

Nas veliki naglasak na diseminaciju pridonio je tomu da nasa
postignuca budu itekako vidljiva. Dodatne implikacije vezane za nasu
ustanovu, upis buducih uc¢enika i odnos s drugim ustanovama bit ce
vazne u buducénosti”




Ovdje navodimo neke popularne nacine diseminacije projekata u sklopu programa
Erasmus+.

Radio, televizija i novine

Lokalni i nacionalni mediji ¢esto odabiru objave koje se odnose na projekte
financirane iz europskih fondova, osobito ako se mogu pokazati inspirativna osobna
postignuca ucenika ili nastavnika. Pokusajte pronadi ljudsku stranu svojeg projekta i
ponudite fotografije visoke kvalitete ako Zelite osigurati medijsku pozornost. Vidjet
Cete da ce proces postati jednostavniji kad s novinarima razvijete odnos u kojem
cete im redovito osiguravati kvalitetne price.

Skolska dogadanja

Osigurajte svojemu europskom projektu prostor u dogadanjima koja vasa skola
organizira ili ih posjecuje bez obzira na to je li rije¢ o konferenciji za nastavnike,
Skolskoj skupstini, priredbi za roditelje ili danu otvorenih vrata. Sve $to je potrebno
jest jednostavan prostor s promotivnim materijalima ili prezentacija koju mogu
odrzati u€enici ili djelatnici koji su sudjelovali u projektu.

eTwinning

TwinSpace vam omogucuje kreiranje mreznih stranica, galerija slika ili blogova koji
se mogu objaviti. Nemojte zaboraviti aZzurirati svoj sazetak projekta koji je vidljiv
svakome tko traZi projekte na eTwinning platformi.

MrezZne stranice i drustvene mreze

Mnoge skole posvecuju dio svojih mreZnih stranica projektima u sklopu programa
Erasmus+ i redovito objavljuju vijesti o projektima na drustvenim mrezama radi
povecanja vidljivosti ishoda projekata. Blog koji moZe uredivati viSe autora osobito
je ucinkovit nacin vodenja dnevnika o iskustvima sudionika tijekom boravka u
inozemstvu.

Mreze roditelja

Iznenadit cete se koliko roditelja radi u organizaciji koja vam moZe pomodi da
prosirite informacije o ishodima svojeg projekta. Potaknite roditelje na Sirenje
informacija na radnome mjestu i na osobnim mreZzama.

MrezZe dionika

Lokalne ustanove kao $to su knjiznice, muzeji, organizacije mladih i sveudilista mozda
vam mogu pomodi da pristupite njihovim diseminacijskim kanalima.

Vasa nacionalna agencija i nacionalna sluzba za podrsku eTwinningu

Saznajte moZe li nacionalna agencija za program Erasmus+ ili nacionalna sluzba za
podrsku eTwinningu objaviti ishode vaseg projekta. MoZzda mogu objaviti ¢lanak o
vama u svojoj novoj publikaciji ili objaviti vas projekt na svojim mreznim stranicama.

£ ,sudjelovanje povecava ugled skole i mnogo je prigoda da javnost obavijestite
o onome $to radite i 0 sastancima vezanim za projekt. U nasem slucaju lokalni
su mediji objavili mnoge ¢lanke i videoisjecke za koje smo dobili priznanje

roditelja i gradskog vijeca”
Gisela Gutjahr, nastavnica, Austrija
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Osiguravanje fotografija i videozapisa
visoke kvalitete za potrebe diseminacije

Vazno je zatraziti od sudionika u aktivnostimaprograma Erasmus+ da zabiljeZe svoja
iskustva i osiguraju vam fotografije i videozapise visoke kvalitete kako biste mogli
pokazati Sto je vasa skola-postigla. U projektu se‘to-postize na sljedece nacine.

= Sudionicimamozete posuditi fotoaparat kako bi svoja iskustva moglizabiljeZiti
u obliku fotografija ili videozapisa./Ako posudba opreme nije mogucéa, mozda
¢e sudionici biti spremni upotrijebiti svoj fotoaparat ili snimiti nekoliko
fotografija svojim mobilnim uredajem.

= ZatraZite od sudionika da tijekom aktivnosti snime mnogo slika i videozapisa
kako biste imali dovoljno dokaza o provedenim projektnim aktivnostima.

= ZatraZite od sudionika da pomno biraju $to snimaju i koliko dugo snimaju.
Zapis koji traje nekoliko sati vremenski je vrlo zahtjevno uredivati.

= Pobrinite se da sudionici budu upoznatis drzavnim i medunarodnim propisima
koji se odnose na autorska prava, privatnost i pristanak. Potrebno je dobiti
potpisani pristanak za fotografiranje i snimanje od svakog pojedinca koji
se snima. Pobrinite se i za to da ishodite roditeljski pristanak prije nego sto
nakanite fotografirati ili snimati djecu. To moZete udiniti tako da na pocetku
projekta roditeljima predate formular na potpis.




2.2.6

Koristenje rezultatima odnosi se na primjenu europskog projekta u korist vase skole
i zajednice ili za unapredivanje obrazovanja i osposobljavanja na lokalnoj ili $iroj
razini. Svrha je mjera koristenja vase Skole rezultatima i daljnje usvajanje i razmjena
novoste¢enog znanja dugo nakon zavrietka projekta.

Na primjer:
= Sudionici mogu $kolskim kolegama dati povratne informacije o pristupima

koje primjenjuju drugi kako bi ih potaknuli na nove nacine rada.

= U vasoj bi se skoli mogle uvesti metode poducavanja ili upravljanja naucene
tijekom aktivnosti.

= U vasoj bise skolite medu kolegama, uc¢enicima, obiteljima i prijateljima moglo
promicati u¢enje stranih jezika.

= Vasa bi Skola mogla drugim ucenicima i kolegama pruziti moguénost
sudjelovanja u sli¢nim aktivnostima u bududim projektima.

= Va$ projekt ili aktivnosti mogu posluziti kao referentna tocka pri ukljucivanju u
druge europske projekte.

Zavrsni koraci: kako zavrsiti svoj projekt ili aktivnost u

pozitivhom tonu!

Kako se aktivnosti privode kraju, vazno je poslati jasnu poruku da projekt time ne
zavrsava. To je idealno vrijeme da sudionike podsjetite na to da u pisanu obliku
podijele s drugima ideje o nacinima na koje namjeravaju primijeniti svoje novo
iskustvo u skoliili u sklopu svojega stru¢nog ili akademskog usavrsavanja.

Nadalje, vazno je komunikacijske kanale sa svojim partnerima ostaviti otvorenima
tako da organizirate dodatne sastanke ili telefonske pozive radi planiranja aktivnosti
u sklopu projekta Erasmus+. | eTwinning je jednostavan nacin za nastavak dijaloga.

Ocuvanje ishoda ucenja kljucan je aspekt svakoga europskog projekta i ova je tema
obuhvacena u poglavlju Nakon provodenja projekta.

f Erasmus+ obogaduje i oplemenjuje nas rad u skoli i zauvijek smo postali
europska skola”

Ricarda Geidelt, nastavnica, Njemacka
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Nakon provodenja projekta:
Nadogradnja postignuca

Sada ¢emo opisati na koji nacin moZete poboljsati uc¢inak svojeg projekta nakon
zavrdetka svih aktivnosti kako biste osigurali trajnu korist za svoju $kolu i partnere.

Priznavanje postignuca

Ovo je vrijeme da osoblje Skole i u¢enici dobiju zasluzeno priznanje za svoja postignuca
ostvarena u sklopu projekta. Obi¢no su formalna priznanja ve¢ dodijeljena.

Priznanje se moze dodijeliti izdavanjem dokumenta Europass mobilnost na kraju
aktivnosti vezanih za mobilnost. U svakoj drZavi (EU-a i europskoga gospodarskog
prostora) nacionalni Europass centar koordinira sve aktivnosti u vezi s izdavanjem
Europass dokumenata. To je prva tocka za kontakt za sve osobe ili organizacije koje
Zele saznati viSe o Europassu (za vise informacija posjetite mreZne stranice Europassa:
http://europass.cedefop.europa.eu).

Priznanje se moze dodijeliti u obliku diplome za ostvarena postignuca. Skola organizator
moze izraditi te diplome. One obi¢no sadrZavaju naziv sudionika, datume aktivnosti,
naziv projekta, logotip organizacije i programa Erasmus+ te popis ostvarenih ishoda
ucenja.

Mozete dodatno povedativaznost dodjele priznanja tako da je poveZete s aktivnostima
diseminacije. Primjerice, mogli biste zatraZiti od istaknute javne osobe kao $to je
gradonacelnik da dodijeli priznanja na medijski popra¢enom dogadaniju.

S druge strane, moZe se dogovoriti posebna metoda priznavanja postignuca koja se
primjenjuje na nacionalnoj razini. Primjerice, ako je vasa Skola sudjelovala u projektu
Mobilnosti osoblja (Klju¢na aktivnost 1), organizacija posiljatelj i organizacija domacin
trebale su se dogovoriti o nacinu priznavanja i potvrdivanja mobilnosti s obzirom na
to da neke drZave imaju posebne nacionalne ili regionalne postupke dodjele bodova
za aktivnosti stru¢nog usavr$avanja. Ako je tako, vasa skola treba zatraziti pomod
ovlastenoga nacionalnog ili regionalnog tijela.




U sredistu
Klju¢no o priznavanju i potvrdivanju

Radi priznavanja vrijednosti mobilnosti vazno je poduzeti
odredene korake kako bi se osiguralo potvrdivanje i priznavanje
ucenja, odnosno kako bi se zabiljeZilo novo znanje, vjestine i
kvalifikacije koje su sudionici stekli za boravka u inozemstvu.

Ako je rije¢ o sudjelovanju u strukturiranu obrazovnom programu,
zatraZite od organizatora programa dodjelu potvrde o zavrsenom
programu koja ¢e sadrzavati sve potrebne informacije o sadrZaju
i trajanju aktivnosti.

Ako je pak rije¢ o sudjelovanju u aktivnostima ucenja ili
poducavanja u organizaciji domacina, korisno je domadinu poslati
potvrdu na potpis, a ona treba sadrzavati:

= |ogotip programa Erasmus+, logotipe organizacija sudionica ili
logotip projekta (ako je primjenjiv)

® naziv projekta

= ime sudionika

® mjesto osposobljavanja ili aktivnosti
= datume osposobljavanja ili aktivnosti
® broj sati

= potpise organizatora i voditelja programa.

Takoder treba priloziti popis ishoda kako bi bilo vidljivo $to su
sudionici naucili.

Poticemo primjenu Europassa za potvrdivanje iskustava
sudionika. Za viSe informacija posjetite: https://europass.
cedefop.europa.eu
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2.3.2

Erasmus+ Prakti¢an vodi¢ za ravnatelje i stru¢ne timove u $kolama

Zavrsna evaluacija

Nakon zavrsetka projekta imate priliku revidirati uspjehe i izazove i izdvojiti naucene
lekcije za buduce aktivnosti programa Erasmus+.

Kada provodite zavr$nu evaluaciju, trebate razumjeti ucinak europskog projekta za
vasu skolu i sve osobe koje su sudjelovale u njemu u odnosu prema inicijalnim ciljevima.
Ako ste, primjerice, namjeravali povecati broj ucenika ili djelatnika koji sudjeluju u
medunarodnoj suradnji, zanimat c¢e vas broj u¢enika i djelatnika koji su sudjelovali u
takvim aktivnostima prije pocetka projekta kako biste ga usporedili s njihovim brojem
na kraju projekta.

Proces bi trebao biti jednostavan ako su podaci za evaluaciju pomno odabrani i
prikupljeni tijekom projekta. Vazno je naglasiti da se uspjeh zavrSnog vrednovanja u
najvecoj mjeri gradi prije i tijekom projekta, kada se evaluacija planira i provodi.

Opseg zavr$nog vrednovanja ovisit ¢e o vrsti i veli¢ini projekta. Primjerice, mali
projekt u kojem su sudjelovale samo dvije skole moze zahtijevati samo jednostavnu
samoprocjenu.

S druge strane, mozda bi veliko partnerstvo, u kojem bi sudjelovale skole, knjiznice,
muzeji, znanstveni centri i sveucilista, zahtijevalo neku vanjsku organizaciju (primjerice
sa sveucilista ili konzultantsku tvrtku) koja bi vrednovala Sirok spektar ishoda sloZenijih
projekata.

Zapamtite, ako pracenje i evaluaciju za potrebe projekta Erasmus+ mozZete uvrstiti
u postojecu Skolsku praksu upravljanja rezultatima, mjerenje doprinosa programa
ukupnim ciljevima skole bit ¢e mnogo jednostavnije.




U sredistu

Sto vrednovati nakon zavréetka projekta?

Zdrava evaluacija trebala bi ukljucivati prepoznavanje ishoda
projekta u sljede¢im kljuénim podrucjima.

Rezultati u odnosu prema ciljevima
= Koji su ciljevi ostvareni?

= Koji ciljevi nisu ostvareni ili su samo djelomi¢no ostvareni i
zasto?

Vazno je uz organizacijske ciljeve obuhvatiti i ciljeve koji se
odnose na prioritetna podrucja programa Erasmus+ navedena u
vasoj prijavi.

Ucinak vaseg projekta

Sto su uklju¢ene osobe/organizacije naucile iz vadeg projekta?
Pokusajte obuhvatitisveizravneineizravne korisnikeiorganizacije.
To su:

= ucenici

= Skolsko osoblje

= Skola

= dionici

= partnerske organizacije.

Vidite li promjene (npr. u zajednici, medu pojedincima, u
ponasanju, misljenjima itd.) koje su posljedica projekta? Ako ih
zamjecujete, koje su to promjene?
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Erasmus+ Prakti¢an vodi¢ za ravnatelje i stru¢ne timove u $kolama

Uspjesi, prepreke i mogucnosti za poboljsavanje
= Stoje dobro funkcioniralo tijekom projekta?

= Sto nije tako dobro funkcioniralo?

= Koji su bili glavni pokretadi uspjeha?

= Sto su bile glavne prepreke uspjehu?

= Koje su najvaznije naucene lekcije?

= Sto se moZe pobolj$ati u buducdim projektima programa Erasmus+?
Dugoro¢ni ucinak

= Jesu lise uvasoj skoli dogodile konkretne promjene kao posljedica

provedbe projekta (primjerice nova praksa u poucavanju ili
upravljanju)?

= Sto ste poduzeli kako biste osigurali dugoroéni u¢inak sudjelovanja
u projektu (objava novoga kurikuluma na internetu, vodenje
internog osposobljavanja za osoblje koje nije sudjelovalo u
aktivnostima, objava rezultata istrazivanja i sli¢no)?

= Planirate li sljedede aktivnosti (mozda ce se prilika za europsko
iskustvo pruziti ve¢em broju ucenika ili namjeravate uci u vedi
projekt)?




2.3.3

Pokusajte ugraditiishode vrednovanja u svoje diseminacijske aktivnostirazmatranjem
nacina na koji zaklju¢ke vrednovanja moZete podijeliti sa $to vecim brojem ljudi.

Na kraju projekta o ishodima smo izvijestili kolege i osoblje skole. To §to smo uveli
redoviti upitnik za samovrednovanje bilo je korisno u tom procesu’”

Annemie Lauryssens, koordinatorica za medunarodne odnose skole, Belgija

|zvjescivanje

Svi sudionici projekata koji primaju sredstva duZni su izvjeséivati o svojim
aktivnostima. Planove za izvje$civanje o projektu trebalo je raspraviti i usuglasiti prije
pocetka projekta te detaljnije razraditi za njegova trajanja.

Privrcemena izvjescéa ili izvjes¢a o napretku trebala bi biti planirana na klju¢nim
mjestima u planu vaseg projekta, primjerice nakon sudjelovanja u pojedinom
programu, poducavanja ili pracenja rada u drugim skolama (u slucaju projekta
Klju¢ne aktivnosti 1) ili nakon aktivnosti, dogadanja ili sastanaka (u slucaju projekta
Klju¢ne aktivnosti 2). Sadrzaj privrcemenog izvjesca ili izvjeS¢a o napretku bit e
uklju¢en u zavrsno izvjesce.

Glavni koordinator odgovoran je za podnoSenje zavrsnog izvjesé¢a. Medutim,
uklju¢ivanjem sudionika u projektu u proces izvjeséivanja razvija se osjecaj
zajednickog vlasnistva nad tim vaZnim uvjetom. Svi bi sudionici u procesu trebali biti
definirani na pocetku projekta.

U slucaju Mobilnosti osoblja (Klju¢na aktivnost 1) postoje posebni uvjeti za sudionike
u vezi s izvje$civanjem, a isto vrijedi i u slu¢aju dugoro¢ne mobilnosti u sklopu
Strateskih partnerstava (Klju¢na aktivnost 2). Sudionici su duzni ispuniti i podnijeti
izvjesce nakraju boravka uinozemstvu. Bit ¢e potrebno uvrstiti ga u zavréno izvjesce.

Vazno je upoznati se s uvjetima iz ugovora o dodjeli bespovratnih sredstava koji je
potpisan na pocetku projekta. Jednako tako imajte na umu kako postoji moguénost
da cete morati vratiti dio bespovratnih sredstava ako izvjesce pokaZe da je projekt
lose proveden ili da nisu provedene dogovorene aktivnosti.

9]os ez +snwselg wesboid zow)| 2IpoA :o1p 16n1Q

Z
)
~
o
=]




Erasmus+ Prakti¢an vodi¢ za ravnatelje i stru¢ne timove u $kolama

Q@

Prijedlog

Klju¢no o sastavljanju izvjesca

Budite detaljni

Ako niste uspjeli ostvariti sve aktivnosti ili rezultate koje ste naveli
u prijavi ili ako su odredene aktivnosti ili rezultati samo djelomi¢no
ostvareni, vazno je to jasno navesti. Najbolja je strategija u tom
slucaju objasniti razloge zbog kojih nisu ostvareni i, ako je mogude,
opisati kako ste to na druge nacine nadoknadili.

Budite strukturirani, jasni i razumljivi

Ocjenjivacimogu pogresno protumaciti pojedine aspekte vaseg izvjesca
ili podcijeniti vasa postignuca ako informacije nisu jasno predstavljene
i dobro strukturirane. Pomna priprema i revidiranje ustedjet ¢e vam
vrijeme za davanje dodatnih objasnjenja i pomodi osobama koje
analiziraju vase izvjesce da steknu pravu sliku o vasem projektu.

Budite uravnotezeni

Ne ustrucavajte se predstaviti aspekte svojeg projekta koji se nisu
ostvarili sukladno planu. Ocjenjivaci nece blagonaklono prihvatiti
zavrSna izvjesc¢a koja ostavljaju dojam marketinske brosure i
sadrZavaju samo pri¢e o uspjesima. Njih zanima kako ste reagirali
na neizbjezne izazove koji su sastavni dio provedbe medunarodnih
projekata te Sto ste na temelju toga naudili.

Osvrnite se na svoju prijavu

Vas se projekt procjenjuje na temelju onoga Sto ste bili obedali u
svojoj prijavi, odnosno zahtjevu za financiranje. Stoga biste se u
izvjeséu trebali jasno osvrnuti na ono $to je bilo obec¢ano i objasniti te
opravdati bilo kakva odstupanja.

Pokazite koristi od europske suradnje

Ocjenjivace ¢e zanimati dokazi da su svi partneri u jednakoj mjeri
pridonijeli projektu. Takoder ¢e se ocjenjivati je li vas projekt
na pravi nacin i ucinkovito iskoristio priliku za medunarodnu
aktivnost. PokuSajte pokazati u kojoj je mjeri vas projekt postigao
vise nego sto bi bilo moguce da ste suradivali s organizacijom u
svojoj drZavi.

Osigurajte dokumentaciju kao dokaz

Nece biti potrebe za prilaganjem detaljnih financijskih izvjesca.
Medutim, morat ¢ete dokazati da su aktivnosti doista provedene.
Ako je vas troak bio vedi od iznosa bespovratnih sredstava, vasa
¢e organizacija morati osigurati dodatni iznos. Imajte na umu to da
je svrha jedini¢nih troskova pokrivanje veéeg dijela, ali ne i cijelog
troska vaseg projekta.




234

Aktivnosti diseminacije i primjene rezultata nakon
zavrsetka projekta

Diseminacija je aktivnost koja se provodi tijekom cijelog projekta, a ne samo na
njegovu kraju. Medutim, na kraju projekta diseminacija ima osobitu vaznost jer tada
imate potpune informacije o ishodima projekta ukljuéujudi:

= ukupan broj u¢enika i ¢lanova stru¢nog osoblja koji su imali koristi od projekta
= povratne informacije sudionika

= uspostavljene veze s partnerima i dionicima

= razvijene nove rezultate i kurikulume

= preporuke za osobe koje rade u praksi.

materijala, osobito ako ste prikupili iskustva sudionika, fotografije, videozapise i
studije slucajeva koji vam pomaZu da bolje ispricate svoju pricu.

U ovom stadiju trebali biste se ponovno osvrnuti na svoj diseminacijski plan koji ste
sastavili prije pocetka projekta i provesti planirane aktivnosti. MoZda e se pojaviti
dodatne, neplanirane prigode za predstavljanje (npr. nepredvidena izlozba ili
konferencija) pa i njih iskoristite.

U sredistu

Primjeri diseminacijskih aktivnosti nakon
\ zavrsetka projekta

» Skolska izlozba koju sudionici projekta organiziraju kako bi
predstavili svoj rad nastavnicima, ucenicima, roditeljima,
novinarima i osoblju lokalnih skola.

= Fotografije ili promotivni videozapis koji prikazuju jedinstvene
prednosti rada u vasoj $koli u kontekstu uklju¢enosti u program
Erasmus+.

= Poziv lokalnom novinaru koji se bavi podruc¢jem obrazovanja
da napravi reportazu o vasem projektu u sklopu programa
Erasmus+. Zavrsite intervjuima sa sudionicima i slikama.

= Objavljivanje proizvoda vaseg projekta (kurikulumi, izvjesca
o istraZivanju i sli¢no) na diseminacijskoj platformi programa
Erasmus+.
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Erasmus+ Prakti¢an vodi¢ za ravnatelje i stru¢ne timove u $kolama

Imajte na umu to da su i druge Skole i dionici jednako zainteresirani i za proces koji je
doveo do ishoda i za same ishode. Na primjer, ne Zele samo saznati $to je postignuto
vec i koji su kljuéni koraci doveli do tih postignuda.

Vodi¢ kroz program Erasmus+ takoder navodi vaznost primjene rezultata. To znadi
osiguravanje Sirenja pozitivnih ishoda vaseg projekta na $to vedi broj potencijalnih
korisnika tijekom $to duljeg razdoblja. Vasa izvje$éa, prezentacije i druge diseminacijske
aktivnosti mozda ce biti potrebno prilagoditi razli¢itoj publici kako bi se u¢enje moglo
prenijeti na nova podrudja unutar i izvan okvira vase $kole i utjecati na buduce projekte,
praksu i politiku.

Primjerice, moZete odaslati razli¢ite poruke o ucenju nastavnicima, ucenicima,
roditeljima, drugim voditeljima odgojno-obrazovnih ustanova, donositeljima raznih
vrsta politike, ¢lanovima zajednice, lokalnim poduzecima, muzejima, knjiznicama i
sveucilistima.

U svim diseminacijskim aktivnostima imate obvezu osigurati vidljivost potpore EU-a s
pomocu sluzbenog logotipa programa Erasmus+ i vizualnog identiteta. Vise informacija
o tome mozete pronadi na adresi: https://eacea.ec.europa.eu/about-eacea/visual-
identity_en

Diseminacijska platforma za projekte programa
Erasmus+

Uspostavljena je nova Diseminacijska platforma za projekte programa Erasmus+:
http://ec.europa.eu/programmes/erasmus-plus/projects/.

Smisljena je da sluZi kao:
= alat za informiranje javnosti o bitnim i zanimljivim sadrzajima

= baza podataka svih financiranih projekata (sazeci projekata, aktualne
aktivnosti, poveznice)

= mjesto pohrane svih proizvoda projekata kojima se mogu sluZiti Skole i druge
organizacije u Europi

= prostor za predstavljanje dobrih praksa u sklopu projekata programa Erasmus+
(koje se odabiru svake godine na nacionalnoj i europskoj razini).

72




2.3.5

Pripremanje za buduce projekte programa Erasmus+

Sada kada ste zavrsili projekt, ponovno se osvrnite na svoj razvojni plan skole ili svoj
Europski razvojni plan i razmislite kako moZete osigurati provedbu, trajno usvajanje
i Sto vece Sirenje preporuka i naucenih lekcija.

Jedan je od ucinkovitih nacina u sklopu aktivnosti strateskog planiranja Skole
redovito pracenje i evaluacija uspjesnosti provedbe ishoda i lekcija iz projekta.
Neke Skole ¢ak imenuju ¢lana tima koji je odgovoran za provodenje novih zamisli i
metoda rada i odrZavanje odnosa s europskim partnerima.

Prednost je eTwinninga u komunikaciji s partnerima tijekom projekta u tome Sto
dugo nakon zavrsetka financiranog projekta moZete zadrZati internetski prostor za
daljnju komunikaciju i suradnju.

Sada je dobro vrijeme za istraZivanje nacina na koje moZete prosiriti svoje ambicije
u koristenju potporom iz programa Erasmus+. MoZete odluditi hocete li razviti
novi financirani projekt u drugom podrucju razvoja skole ili prosiriti mreZe u istom
podrudju s pomodu eTwinninga.

£ Budu¢i da su partneri medusobno razvili prijateljske odnose u vrijeme
provodenja projekta, veze su ostale cvrste. Voditelji projekta ostali su u
kontaktu i redovito komuniciraju. Vec izradujemo planove za organizaciju
posjeta skolama u vrijeme proljetnih praznika”

Krista Kuusk, koordinatorica projekta, Estonija

U sredistu

Moguce smjernice za nove projekte

N\

Razmislite kako biste mogli razviti buduce projekte ili aktivnosti u
sklopu programa Erasmus+ Cija bi svrha bila:

= razvijanje novih kurikuluma ili revidiranje postojecih nastavnih
materijala

= yvodenje promjena u organizacijske prakse

= prosirivanje sudjelovanja u programu Erasmus+ na vise
djelatnika i vise odjela ili predmeta

= eksperimentiranje s raznim vrstama aktivnosti (npr. okusati se u
Strateskim partnerstvima ili Mobilnosti osoblja nakon iskustva
s eTwinningom)

® stjecanjeiskustavauradusraznim drzavama/vrstama partnera
(npr. Skole, poduzeca, muzeji, knjiznice).

9|o|s ez +snwses3 wesboid zosy| J1poA :o1p 16n1Q

Z
)
~
o
=]




Erasmus+ Praktic¢an vodic za ravnatelje i stru¢ne timove u $kolama

Pojmovnik

Dionik

Diseminacija

Europass

Europski razvojni plan

Evaluacija

Formalno ucenje

Informalno ucenje

Ishodi ucenja

Osoba, skupina ili organizacija zainteresirana za
odgojno-obrazovnu ustanovu, primjerice, roditelji ili
lokalne vlasti.

Objavljivanje uspjeha i ishoda vaseg projekta i njegovo
podastiranje sto vec¢em krugu ljudi.

Portfelj koji se sastoji od pet razli¢itih dokumenata
¢ija je svrha sadrzavati opise cjelokupnih postignucéa
u ucenju, sluzbenih kvalifikacija, radnog iskustva
te vjestina i kompetencija stecenih tijekom duljeg
razdoblja. Ti su dokumenti: Europass zivotopis,
Dopunska isprava o studiju, Europass mobilnost i
Jezi¢na putovnica. Europass ukljucuje Europsku mapu
vjestina, jednostavnu elektroni¢ku mapu koja korisniku
pomaze da sastavi osobni, modularni inventar
svojih vjestina i kvalifikacija. Cilj je Europassa uciniti
mobilnost jednostavnijom i unaprijediti moguénosti za
pronalazenje posla i cjelozivotno uéenje u Europi.

Dokumentu kojem se navode potrebe organizacije koje
seodnose narazvijanje kvalifikacijaiinternacionalizacije
te nacini na koje ¢e planirane europske aktivnosti
pomodi u ispunjavanju tih potreba. Europski razvojni
plan dio je prijavnog modela za skole koje se prijavljuju
za Mobilnost osoblja (Klju¢na aktivnost 1).

Cilj je procjena projekta ili aktivnosti koji su u tijeku
ili suzavrSeni. Svrha je vrednovanja utvrditi u kojoj su
mjeri ispunjeni ciljevi i prepoznati ishodi aktivnosti
ili projekta.

Ucenje koje se provodi u organiziranom i
strukturiranom okruZju (primjerice u ustanovi za
obrazovanje ili osposobljavanje), a njegova je izricita
svrha postizanje zadanih ciljeva.

Ucenje koje nije formalno organizirano ili strukturirano
kako bi se postigli odredeni ciljevi.

Znanje, vjestine ili kompetencije koje osoba stekne
ili koje moZe pokazati nakon zavrsetka odredenog
procesa ucenja ili aktivnosti.




Kurikulum

Potvrdivanje

Pracenje

Priznavanje

Primjena rezultata

Ravnatelj odgojno-obrazovne ustanove

Skola

Ukupnost svega $to se planira u nastavnom
programu i $to uc¢enici imaju prilike nauciti, a moze
obuhvadati mogucnosti za u¢enje u ucionici i izvan
nje te formalno i informalno ucenje.

Potvrda mjerodavnog tijela kojom se dokazuje da
su ishodi ucenja (znanje, vjestine ili kompetencije)
usvojeni formalnim, neformalnim ili informalnim
ucenjem procijenjeni prema definiranim kriterijima
i sukladni zahtjevima standarda potvrdivanja.
Potvrdivanje obicno vodi k izdavanju isprave.

Redovita mjera razvijena radi osiguravanja ranih
pokazatelja napredovanja prema zadanim ciljevima
za potrebe uprave ili glavnih dionika. Pracenje
pomaze pratiti napredak redovitim prikupljanjem
podataka kojima se olaksava donosenje odluka,
osigurava odgovornost i postavljaju temelji
vrednovanja.

Formalno priznavanje postignu¢a sudionika i
ishoda ucenja — obi¢no u obliku potvrde ili popisa
provedenih aktivnosti.

Cilj je da uklju¢enost u europski projekt posluzi
za ostvarivanje maksimalne koristi za Skolu,
ucenike, nastavnike i Siru zajednicu.

Osoba odgovorna za vodenje poducavanja, ucenja
i ukupnog upravljanja odgojno-obrazovnom
ustanovom. Duznosti te osobe ne moraju biti
identi¢ne u razli¢itim drzavama. Primjerice, u nekim
drzavama ravnatelj ili direktor moZze biti odgovoran
za administrativno upravljanje i vodenje, ali ne i za
vodenje u podrudju ucenja i poducavanjai obratno.

Ustanova koja provodi odgoj, opce, strukovno
ili tehnicko obrazovanje na bilo kojoj razini, od
predskolske do srednjoskolske razine.
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Informacije i izvor

Sluzbene mreZne stranice programa Erasmus+ i kontakti

Nacionalne agencije za program Erasmus+

Vasa nacionalna agencija prvo je mjesto za kontakt ako ste zainteresirani za sudjelovanje
u financiranoj aktivnosti u sklopu programa Erasmus+.

https://ec.europa.eu/programmes/erasmus-plus/contact/national-agencies_hr

eTwinning

Ukljucite se na platformu eTwinning kako biste se povezali s drugim $kolama, pokrenuli
aktivnost ili projekt u sklopu eTwinningaili pak pronasli partnere za neku drugu aktivnost
unutar programa Erasmus+.

www.etwinning.net

Nacionalna sluzba za podrsku eTwinningu (NSS)

NSS postoji u svakoj drZavi sudionicii cilj mu je pomodi skolama u koristenju platformom
eTwinning i njezinim mogucnostima.

https://www.etwinning.net/hr/pub/support.htm

MreZna stranica programa Erasmus+

SluZzbena mreZna stranica Europske komisije za program Erasmus+ nudi pregled
mogucdnosti u sklopu programa Erasmus+ te novostii azurirane informacije o programu.

https://ec.europa.eu/programmes/erasmus-plus



lzvori

Vodi¢ kroz program Erasmus+
Vodi¢ kroz program Erasmus+ klju¢an je dokument za sve prijavitelje.

http://ec.europa.eu/programmes/erasmus-plus/resources/programme-guide_en

Diseminacijska platforma za projekte programa Erasmus+

Informacije o svim projektima u sklopu programa Erasmus+ objavljuju se na
diseminacijskoj platformi za projekte programa Erasmus+. PosluZite se platformom
kad budete trazili partnere i ideje radi promicanja svojih projekata unutar programa
Erasmus+.

http://ec.europa.eu/programmes/erasmus-plus/projects

European Shared Treasure (EST)

EST je baza podataka o projektima financiranim u sklopu Programa za cjelozivotno
ucenje (2007. — 2013.), prethodnika programa Erasmus+. To je koristan alat za
traZzenje nadahnuca za projekte i primjera dobre prakse te pronalaZenje skola koje
vam mogu dati savjet ili mozda postati partneri u projektu.

https://www.europeansharedtreasure.eu

Europass

Besplatni Europass alati klju¢ni su u priznavanju i potvrdivanju postignuca sudionika
u projektima u sklopu programa Erasmus+.

https://europass.cedefop.europa.eu

Eurypedia
Korisna platforma koja nudijasan prikaz razli¢itih obrazovnih sustava u Europi.

https://eacea.ec.europa.eu/national-policies/eurydice/national-description_en
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