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Upute i savjeti za pisanje projektne prijave za aktivnost KA122 - kratkoro¢ni projekti za mobilnost u¢enika
i osoblja u odgoju i opéem obrazovanju

Odjel za odgoj i op¢e obrazovanje, Agencija za mobilnost i programe Europske unije
26.4.2021.

Na pocetku napominjemo da se navedeni komentari ne odnose na specificnu projektnu prijavu, a napisani
su s ciljem kvalitetnijeg pristupa pisanju projektne prijave za aktivnost KA122 (kratkorocni projekti za
mobilnost ucenika i osoblja u odgoju i opéem obrazovanju) u sklopu novog programskog razdoblja
programa Erasmus+, 2021.-2027.

Klju¢ je kvalitetnog predstavljanja projektne ideje detaljno i jasno pisanje projektne prijave. Bez obzira na
znakovna ogranicenja, pokusajte biti u okviru zadanoga, a opet, sadrzajno iscrpni.

Vise o KA1 aktivnostima mozZete pronaci na poveznici Opportunities | Erasmus+ and European Solidarity
Corps programmes (europa.eu), a na istoj moZete i prijaviti svoj projekt! Imajte na umu da prilikom pisanja
projektne prijave mozete traziti dodatna pojasnjenja i na samoj mreznoj stranici, klikom na upitnik pored
naslova kategorije koju trenutacno ispunjavate ili klikom na Support u izborniku s lijeve strane. Ovaj ¢e
obrazac savjetovanja okvirno pratiti projektnu prijavu, a savjeti koje navodimo u pojedinoj kategoriji
primjenjivi su i u drugim kategorijama. Prije pisanja projektne prijave vaino je procitati dostupnu
dokumentaciju o programu Erasmus+. Svakako proucite Vodic kroz program Erasmus+ (dio koji se odnosi
na odgoj i opce obrazovanje), pogledajte snimku nedavno webinara odrzanog 30. 3. 2021. ,Novi program
— nove mogucnosti“, pogotovo prezentaciju o KA1 aktivnosti.

Klju€ni elementi dobre prijave:

e jasna dugorocna strategija za integraciju europskih aktivnosti u rad skole

e projektne aktivnosti u skladu s prioritetima i ciljevima aktivnosti programa Erasmus+ za koju
podnosite prijavu

e usmjerenost prema kriterijima vrednovanja (koji se joS zovu kriteriji dodjele ili kriteriji za
ocjenjivanje) te pravedan i jasan postupak za trazenje i odabir sudionika u projektu

e dobre strategije za evaluaciju, diseminaciju i primjenu rezultata projekta.

UVODNI DIO:

Uvijek je potrebno obratiti paznju na to€nost informacija. Prilikom pisanja prijavnog obrasca, mnoge ¢ete
informacije morati ponoviti. U tim slucajevima, preporucujemo vam da odmah prodete ponovno kroz
prijavu kako biste vidjeli jeste li to¢no prenijeli informacije. Na taj ¢ete nacin izbjeéi prikazivanje netocnih,
odnosno dvojnih informacija. Pazite takoder na formulacije koje upotrebljavate, tako da ocjenjivaci ne bi
imali problema s razumijevanjem Vase projektne prijave.
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https://webgate.ec.europa.eu/app-forms/af-ui-opportunities/#/erasmus-plus/open-calls/field/31047627
https://webgate.ec.europa.eu/app-forms/af-ui-opportunities/#/erasmus-plus/open-calls/field/31047627
https://www.mobilnost.hr/cms_files/2021/04/1618326772_vodic-kroz-program-erasmus-.pdf
https://www.youtube.com/watch?v=V3pZSsC8RC4&ab_channel=AgencijazamobilnostiprogrameEuropskeunije
https://www.youtube.com/watch?v=V3pZSsC8RC4&ab_channel=AgencijazamobilnostiprogrameEuropskeunije
https://www.mobilnost.hr/hr/sadrzaj/programi/erasmus/erasmus-odgoj-i-opce-obrazovanje/dogadanja/
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Okosnicu kvalitetne projektne prijave Cini poveznica izmedu ustanovljenih potreba, ciljeva koje ocekujete
i aktivnosti kojima cete ih postiéi. To je svojevrsna logicka matrica projekta koja mora — vise ili manje - biti
vidljiva u svakome dijelu prijave.

BACKGROUND:

Preporucuje se izbjegavanje upotrebe kratica, jer ono Sto se vama podrazumijeva na razini ustanove ne
mora biti jasno vanjskim ocjenjivac¢ima. U vecini je slu¢ajeva dovoljno npr. izmedu zagrada objasniti Sto je
to, a kako ocjenjivaci ne bi umanijili bodove na temelju kvalitete razumljivosti projektnog prijedloga.

U ovome dijelu prijave joS ne treba toliko detaljno opisati potrebe i ciljeve ustanove i Sto biste postigli
svojim projektom. U ovome dijelu, a kao Sto vas i sam obrazac navodi, potrebno je opisati glavne
aktivnosti ustanove, koje programe nudite; ako nudite viSe od jednog programa, opisite ih.
Preporucujemo navesti klju¢no, ono $to je za vasu ustanovu specificno i sto je najbolje opisuje, sto
konkretnije. Ako provodite vise programa, navedite koliko ucenika pohada koji program. Na kojim se
sluzbenim i strateskim dokumentima temelje programi koje provodite? Nudi li Vasa ustanova neke
zanimljive izvannastavne moguénosti?

Kakav ucinak Zelite ostvariti na obrazovanje ucenika uklju¢ivanjem svoje ustanove u programe EU-a?
Europske aktivnosti ne smiju biti dodatne aktivnosti, ve¢ moraju postati sastavni dio razvojnog planiranja
u vasoj ustanovi. Ukljucivanje djelatnika, uc¢enika, roditelja i ostalih dionika u razmatranje ovoga klju¢nog
pitanja pomodéi ée vam u nakani da s pomocu projekata u sklopu programa Erasmus+ odgovorite na
aktualne potrebe u vezi s u¢enjem u vadoj ustanovi. Stovide, uspijete li jasno predstaviti nacin na koji ¢e
europske aktivnosti biti integrirane u svakidasnji rad Skole, na program Erasmus+ gledat ¢e se kao na
jedinstvenu priliku, a ne dodatni teret.

U dijelu prijave u kojem vas trazi da dodate komentar na Vase prethodno sudjelovanje u Erasmus+
projektima, bilo bi poZeljno dodati nekoliko re¢enica o svakom projektu u kojem ste sudjelovali kako bi se
vidjele koristi programa Erasmus+, ali i potreba da se nastavi s provedbom medunarodnih projekata.
Imajte na umu da prijava mora biti koherentna cjelina, u kojoj ¢e se neki dijelovi moZda i preklapati.
Medutim, u jednom dijelu ée neSto moZda biti tek spomenuto, dok ¢ée u drugom dijelu biti detaljno
obrazlozeno. No, vaZzno je da sve navedeno u prijavi tvori kontekstualno jasnu i preglednu cjelinu.

PROJECT OBJECTIVES:

U ovom je dijelu prijave vrlo vazno logicki i koherentno prikazati potrebe ustanove zbog kojih se Zelite
prijaviti za Erasmus+ projekt, ciljeve koje planirate ostvariti ovim projektom i aktivnosti koje ¢e dovesti
do toga. PoZeljno je prikazati potrebe ustanove, po mogucénosti u europskom i nacionalnom kontekstu
(pozivajuci se na relevantne dokumente, strategije, rezultate istraZivanja), opisujuci konkretne primjere iz
vaSe ustanove (u tome vam mogu pomaodi statistike, istraZivanja, ankete koje ste dosad proveli na temu
projekta, ako jeste — ako niste; svakako ih se savjetuje provesti). Predocavanje takvih rezultata uspjesnije
¢e pribliZiti stvarne potrebe vase ustanove ocjenjivacu koji ¢e evaluirati vas projekt. Vazno je takoder
tijekom pisanja projektne prijave usredotociti se na djecu ili ucenike, odnosno navesti koje su njihove
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potrebe i kako ¢e ciljevi koje Zelite postiéi utjecati na njih. Sto je potrebno uéenicima koje poducavate? Sto
im nedostaje? Zasto? — budite detaljni i konkretni u svojim opisima. Koja su klju¢na podrucja djelovanja
vase ustanove koja je potrebno poboljsati? Sto je potrebno vasim uéenicima i djelatnicima, a u skladu je
s ciljevima i prioritetima programa Erasmus+?

Kad govorimo o planiranju projekta, vazno je ponajprije imati na umu njegovu opravdanost — to je
pozadina, to su potrebe ustanove.

Dobro je provesti analizu potreba i opisati rezultate koje ste dobili. Ako biljeZite rezultate upitnika, anketa,
pratite razvoj ucenika u pojedinim podrucjima — navedite vazne podatke. Slijede ciljevi - jasno definirani
ciljevi preduvjet su za utvrdivanje uspjeha bilo koje aktivnosti, pa je stoga vazno definirati koje promjene
Zelite vidjeti kao rezultat svojeg projekta. Ciljevi mogu biti dvostruki: ,globalni ciljevi” koji su opcenite
prirode (npr. Poticanje gradanske odgovornosti u uc¢enika) i konkretniji maniji ciljevi (razvijanje nastavnog
modula s temom gradanstva). Sustav SMART koristan je kada se postavljaju ciljevi u¢enja koje je lako
vrednovati; konkretni (Specific), mjerljivi (Measurable), ostvarivi (Achievable), relevantni (Relevant) i
vremenski definirani (Time-related).

Kod postavljanja ciljeva ne smijete se previse odmaknuti od podrucja u kojima ste ustanovili nedostatke;
ciljevi se trebaju nadovezivati na ustanovljene probleme i potrebe ustanove, odnosno podrucja koja je
potrebno unaprijediti. Sto to zna&i? MoZda ¢ete postaviti neki cilj koji vam se svida i koji je nacelno
primjenjiv za svaku ustanovu, primjerice razvoj poduzetnickih vjestina u svrhu bolje zaposljivosti u¢enika
— no ako niste u potrebama opisali problem zaposljivosti ucenika po zavrsetku skole (ili dapace naveli da
90 % ucenika nastavlja obrazovanje po zavrSetku osnovne skole), to nije cilj koji je povezan s potrebama
vase ustanove i svakako ne bi bio ocijenjen relevantnim, ma kako dobro izgledao.

Kod planiranja je neizostavno navesti i o€ekivane rezultate: napravite popis svih opipljivih i neopipljivih
rezultata koje predvidate. Opipljivi rezultati obuhvacdaju sve proizvode projekta, poput izvjeséa, mreznih
stranica ili materijala za osposobljavanje. Neopipljivi rezultati mogu ukljucivati nove nacine rada, stecene
spoznaje ili promjene u stajaliStima. Fizicke rezultate projekta lakSe je razmjenjivati i koristiti se njima
nakon zavrSetka projekta. Medutim, trebali biste biljeZiti postignuéa ostvarena u projektu kad god je to
moguce i planirati evaluaciju neopipljivih rezultata.

Pozeljno je da kod svake aktivnosti koju ste naveli dodate jednu ili dvije reCenice kojima cete logicki
povezati njezin sadrzaj sa specificnim potrebama vase ustanove, a svakako opisite i kako ce ta aktivnost
utjecati na odredeni cilj koji ste si postavili. U prijavi je potrebno jasno navesti profil svih sudionika koji
odlaze na pojedine mobilnosti, te ukratko predstaviti specificne potrebe tih sudionika.

Neovisno o tome je li u pitanju evaluacija, anketa ili nesto trece, svakako se preporucuje detaljna razrada
kvalitetnih i kvantitativnih indikatora evaluacije. Vrlo je vaino objasniti kako je doslo do ciljeva koje
predstavljate, odnosno kakve ste ankete proveli i zasto ste ih uopce provodili.
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ACTIVITIES

Ne preporucujemo da vise osoba pohada isti tecaj niti da iste osobe sudjeluju u vise od jedne mobilnosti.
Pretpostavka je da ée sudionici mobilnosti diseminirati i prenijeti steCena znanja. Zbog toga je vazno imati
dobar projektni tim.

Vrlo je vaino u projektnoj prijavi imati dobro objasnjen proces odabira ¢lanova projektnog tima, kako
koordinatora, tako i drugih ¢lanova. Vazno je predstaviti pravednost, jednakost i ravnopravnost odabira,
odnosno da je svim odgojno-obrazovnim djelatnicima u ustanovi ponudeno sudjelovanje u projektima
te da proces odabira nije provela samo jedna osoba.

Opis aktivnosti mobilnosti treba biti detaljan i strukturiran, a potom je potrebno povezati svaku aktivnost
s postavljenim ciljevima. Svakako pozornost posvetite i nacinima evaluacije ucinka provedenih aktivnosti
mobilnosti; to mogu biti uobicajeni Europass Mobility obrasci, upitnici u kojima sudionici samovrednuju
ste¢ene kompetencije; alii ono Sto je svakako vazno i neizostavno, trebali biste sa svojim projektnim timom
uspostaviti prakti¢nu i u€inkovitu metodu procjene uc¢inka mobilnosti (to primjerice moze biti usporedba
rezultata ankete koju ste proveli medu sudionicima mobilnosti (i u¢enicima!) prije provedbe projekta s
rezultatima ankete koju éete provesti nakon implementacije znanja i vjestina stecenih na mobilnostima u
svakodnevnom nastavnom okruzenju).

FOLLOW-UP

U ovome je dijelu prijave vazno napisati kako ¢ete integrirati rezultate mobilnosti u svakodnevni rad
ustanove.

Prije, tijekom i nakon provedbe projekta potrebno je procjenjivati, ocjenjivati, mjeriti i pratiti sve
aktivnosti, ciljeve i rezultate projekta.

Kvalitetna evaluacija omogucuje poboljsanje kvalitete sudjelovanja svih dionika na projektu, procjenu
svake faze projekta, uklju€ujuéi dizajn, implementaciju i rezultate. Gotovo sve Sto planirate mozZete i
mjeriti, samo je vazno to unaprijed planirati. Kad se promjena dogodi, naime, ako niste mjerili polazno
stanje, ne¢ete modi izmjeriti ni promjenu. U evaluaciju neka budu ukljuceni i druge kolege iz ustanove (ne
samo sudionici mobilnosti) i ucenici, a po potrebi i roditelji. Predvidite sastanke timova ili osoba zaduzenih
za evaluaciju i vremenske intervale (npr. na tjednoj/mjesecnoj/tromjesecnoj/godisnjoj razini). Tim za
evaluaciju neée samo biljezZiti uspjesSnost projekta i ispunjavanje ciljeva - pratit ¢e napredak u provedbi
projekta s obzirom na planove i planirane rezultate te reagirati u slu¢aju slabije uspjeSnosti, neispunjavanja
cilieva i sl. jos tijekom provedbe, kako bi se na razini cijeloga projektnog tima mogla donijeti rjesenja
usmjerena ispunjavanju zacrtanih ciljeva.

Sto je vie metoda i podruéja mjerenja, to je evaluacija uspje$nija. U postavljanju ciljeva vaZzno je biti
konkretan, a rezultati trebaju biti mjerljivi. Naravno, podrucja mjerenja trebaju biti povezana s ciljevima.
Iskoristite podatke prikupljene u sklopu praéenja i vrednovanja provedenih aktivnosti kako biste
unaprijedili nadolazede aktivnosti. MoZda cete htjeti unijeti izmjene bude li vam se Cinilo izglednim da cete
svoje ciljeve ostvariti prije roka. Prac¢enje i evaluacija napretka prilika je da odlucite kako moZete ostvariti
viSe nego Sto trenutacno planirate. | najnaprednije metode vrednovanja ne znace nista ako se evaluacija

B cosnus

- . :
CEEPUS ecveT ‘\w-\?:‘r'\ G QI) eurodesk a > Zeuropass

258 Obzor 2020



Frankopanska 26
10000 Zagreb, Hrvatska

t.+385 (0)1 5005 635 ' AGENCIJA ZA
f.+385 (0)15005 699

info cﬁl‘n(wo)bumgt,hr 1 MOBILNOST |
www.mobilnost.hr PROGRAME EU

provodi u pogresno vrijeme. Neka se evaluacija provodi u vrijeme kad se moZe dobiti smislena povratna
informacija koju mozete iskoristiti kako biste unijeli poboljsanja i tijekom i nakon zavrsetka svojeg projekta
ili aktivnosti.

Svakako je i u ovom dijelu, odnosno na razini ustanove, dobro poticati ostale djelatnike koji nisu imali
priliku sudjelovati na mobilnostima na uklju¢ivanje u eTwinning aktivnosti koje planirate. Bilo bi dobro
ukljuciti i ucenike u svojevrsni projekt na eTwinningu. eTwinning je vrlo vazan u provedbi Erasmus+
projekata u podrucju odgoja i opéeg obrazovanja pa bi svakako bilo pozeljno navesti sve mogucnosti koje
platforma pruza (od raznih dostupnih web 2.0 alata pa sve do uspjeSne evaluacije i diseminacije projektnih
aktivnosti).

Diseminacijske aktivnosti potrebno je dobro planirati i osmisliti na strukturiran nacin, prema ciljanim
skupinama i razinama diseminacije. Ciljane skupine, osim nastavnika, ucenika, roditelja i dr. mogu biti
ostale Skole, ravnatelji, donositelji odluka, lokalna zajednica i sl.

Potrebno je detaljno razraditi diseminaciju na skolskoj (prezentacije, radionice ostalim kolegama, objava
na webu ili u casopisu Skole, i to ne samo kao Sirenje informacija, nego prijenos znanja), lokalnoj,
regionalnoj i nacionalnoj razini (odredeni skupovi, vije¢a, konferencije, radionice).

U svoj diseminacijski plan ukljucite Sto vise medijskih kanala (tisak, web, radio, TV) i drustvenih mreza i
osmislite sadrzaje koje ¢ete im plasirati (ne samo kratke informacije o provedenim aktivhostima nego i
dodatan sadrzaj uz teme koje ste obradivali, ¢ime éete osigurati njihov interes te produbljivanje i daljnje
praéenje teme).

Preporucujemo vam da jasno naglasite kako éete u svim prezentacijama i oblicima predstavljanja projekta
koristiti sluzbene grafike programa Erasmus+. U svakoj publikaciji, na svakom posteru, predmetu i sl.
proizvedenom uz potporu programa Erasmus+ korisnici su duzni koristiti sluzbeni logo i graficki identitet
programa Erasmust+.

PROJECT SUMMARY

Ako vam ogranicenje broja znakova to dopusta, preporucujemo vam da maksimalno raspisete saZetak
projekta. Vazno je na sva pitanja odgovarati jasno i logicki.

Imajte na umu da je ono Sto navodite u projektnoj prijavi iskaz uocenih potreba vase ustanova te jasno
postavljenih ciljeva koji u velikoj mjeri trebaju opravdati zatraZeni budZet koji Agencija za mobilnost i
programe EU dodjeljuje korisnicima u svrhu razvoja i profesionalnog usavrsavanja.

Zelimo Vam puno uspjeha s razvojem Vase prijave!

Odjel za odgoj i opcée obrazovanje
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